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1 Inledning
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1.1 Nagra av arets handelser

Coronapandemin
Det ar ofrankomligt att inte beréra den viktigaste han-
delsen under aret som gatt, det vill sdga den globala
pandemin som har drabbats oss. Den har utsatt oss
i Svalovs kommun och hela omvarlden for mycket
svara provningar. For kommunens del har det be-
rort alla vara verksamheter. Allt ifrdn den politiska
ledningen till den enskilda medarbetaren.

Fokus sysselsattning
Under 2020 har vi tagit ett samlat grepp gallande
sysselsattningsfragor. Detta arbete har bland an-
nat inkluderat uppdraget Fokus sysselséttning och
DUA-6verenskommelsen.

Slutsanering av BT Kemis sodra omrade

| maj beslutade styrelsens foér BT Kemi Efterbehand-
ling att inleda slutsaneringen av den stdra delen,
vilket ar det sista omradet med férorenad mark.
Saneringstekniken som i huvudsak kommer att
anvandas ar en sa kallad termisk in situ-teknik.

Starten pa digitalisering

| borjan pa aret togs beslut om att skapa en IT- och

digitaliseringsenhet som organisatoriskt ligger direkt
under kommunchefen. Detta var ett forsta steg for
en samordnad digitaliseringsresa for hela kommu-
nen.

Invigningen av aktivitetsparker i kommunen
Den 30 september invigdes aktivitetsparken i
Svalovs tatort. Invigningen genomférdes i stralande
sol med traditionell bandklippning.




Ny socialchef rekryterades under aret
Under hdsten rekryterades Cecilia Andersson till att
bli var nya socialchef. Cecilia eftertrader Mikael Lind-
berg som gar i alderspension till varen 2021.

Forandrad bolagsstyrning
Pa kommunfullmaktiges mote i september besluta-
des om en bolagspolicy samt forandrad organisation
avseende kommunens heldgda bolag. Detta inne-
bar bland annat att tre nya bolag bildades, Svaltvs
Kommunhus AB, Svalévs Samhallslokaler AB samt
Svalévs Kommunservice AB.

Beslut om satsning pa ett allaktivitetshus
Under aret beslutades det ocksa att kommunen kom-
mer att starta upp ett allaktivitetshus under 2021.
Aktivitetshuset placering blir i Svaldvs tatort och det
kommer att bli en plats for aktiviteter och gemen-
skap for alla aldrar.

Positiva omdomen i skolinspektionens

kvalitetsgranskning

Skolinspektionen genomférde en granskning i oktober
manad med inriktning mot analys av studieresultat,
trygghet och det kompensatoriska arbetet. Overlag
fick verksamheten mycket positiva omddémen.

Forsaljning och rivning av Réstangahallen
Efter att kommunen forvarvade Rostdngahallen
varen 2019 har fastigheten tomts pa kvarvarande
l6s6re. Darefter paborjades arbetet med att sélja
fastigheten och affaren slutférdes varen 2020.

Foto: Destination Soderasen/Mickael Tannus
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1.3 Aret som gatt - Framgang for Svalov

NY

pild komMe!

Frén vanster i bild: Angelie Fréjd (M), kommunstyrelsens 1:e vice ordférande, Aase Jonsson (KD), kommunalrad och

Teddy Nilsson (SD), kommunstyrelsens ordférande.

2020 ar aret som kommer att ga till historien som
aret da coronapandemin klev in i vara liv. En pan-
demi som verkligen varit en prévning for den
kommunala verksamheten, all personal och alla
kommuninvanare. Vi lamnade ett politiskt turbu-
lent 2019 bakom med starkt ekonomi for att nés-
tan omedelbart 6verga till att hantera detta pan-
demiskt turbulenta ar.

Det ar fa ganger under modern tid som nagot fatt sa
negativ ekonomisk paverkan som effekterna av coro-
napandemin gav Sverige under varen 2020. BNP foll
kraftigt och varje procents nedgang innebar miljarder
kronor mindre till landets samlade ekonomi. Sveriges
kommuner och regioner stod redan innan pandemins
utbrott infér betydande ekonomiska svarigheter. Kon-
sekvenser som minskade skatteintakter och svarbe-
raknade kostnader gor att vi hela tiden fatt hantera
manga tvara ekonomiska kast, samtidigt som vi for-
soker fortsatta den politiskt beslutade inriktningen for
god utveckling och valfinansierad valfard.

| skrivande stund gar det inte riktigt att sia om de fort-
satt kommunala pandemikonsekvenserna, men likval
har Svalévs kommun statt sig starkt. Vi har utifran
vara beslut kunnat ha en god lokal l6neutveckling for
personalen, lyckats verkstalla ett historiskt asfalts-
underhall, satsat pa utemiljoer for unga och gamla,
halla kommunen uppskattat hogtidspyntad samt
bedriva en, under forutsattningarna, valdigt god vard
och omsorgsverksamhet.

Trots detta ovanliga och anstrangda ar kan vi stanga
bdckerna for 2020 med ett gott resultat. Ett resultat
som kommer att hjalpa oss att fortsatta var fram-
gangsresa. En resa som ar mgjlig tack vare duktig
personal och politiska ndmnder som levererar och
kampar med att ge vara medborgare en hallbar val-
fard och den béasta servicen utifran vara tillgangliga
resurser.

Stort tack for allas insats under 2020!

Framgang for Svalov:

Teddy Nilsson (SD), kommunstyrelsens ordférande

Angelie Frojd (M), kommunstyrelsens 1:e vice ordf.

Aase Jonsson (KD), kommunalrad
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2.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommunen

Antal invanare 31 dec 13919 14 025 14 123 14 268 14 276
Primarkommunal skattesats 20,49 20,74 20,74 20,74 20,74
Arets resultat, mnkr 17,0 0,6 5,6 23,0 47,9
Arets resultat efter balansavstamning, mnkr 16,8 0,5 2,3 15,6 22,4
Skatteintakter och utjamning, mnkr 716,5 746,1 779,2 810,4 856,1
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 702,2 747,1 786,0 816,4 837,4
Nettokostnader per invanare, kr 50 449 53 269 55 654 57 219 58 658
Driftskostnadernas andel av skatteintékter, 98,0 100,0 100,0 97,7 94,9
utjdmn och finansnetto, %

Nettoinvesteringar, mnkr 38,1 31,8 44,4 65,5 94,4
Soliditet, % 48,5 46,9 49,2 50,3 44,1
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse, % 10,1 10,9 14,8 18,1 15,7
Likvida medel, mnkr 37,5 88,1 49,0 16,6 87,7
Borgensforbindelser, mnkr 672,4 650,6 680,0 704,9 720,4
Borgensforbindelser per invanare, kr 48 308 46 388 48 148 49 404 50 455
Pensionsforpliktelser, mnkr 249,0 241,3 232,9 228,4 2249
Koncern

Arets resultat, mnkr 31,5 9,7 17,3 34,4 73,7
Arets resultat efter balansavstamning, mnkr 31,3 9,6 14,0 27,0 48,2
Soliditet, % 28,2 27,5 28,1 29,1 28,2
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2.2 Aret som gatt - kommunchefen har ordet

Bildtext: Kommunchef Stefan Larsson (t.h) tillsammans med kommunstyrelsens ordférande, Teddy Nilsson (t.v),
och oppositionsrddet Jan Zielinski, orienterar sig pd kartan over BT Kemi-omradet. Bilden togs i samband med
borrstartsceremonin den 24 september och som markerarde starten for slutsaneringan av det sodra omradet.

Foto: Britt-Mari Olsson.

Det ar ofrankomligt att inte bertra den viktigaste
handelsen under aret som gatt - det vill sdga den
globala pandemin som har drabbats oss. Den har
utsatt oss i Svalévs kommun och hela omvérlden
for mycket svara prévningar. For kommunens del
har det berort alla vara verksamheter. Allt ifran
den politiska ledningen till den enskilda medar-
betaren.

Pandemin har kravt att vi alla har fatt géra stora upp-
offringar, inte minst for de vi ar till for. Till exempel
barn och unga och deras foréaldrar, personer med
funktionsvariation samt vara aldre medborgare. Det
har varit manga svara situationer under aret som har
prévat oss alla. Anhdériga som inte har givits mojlighet
att ta avsked av sina foraldrar pa ett vardigt satt i li-
vets slutskede. Oro for att inte med sakerhet veta hur
man effektivt skyddar sig mot detta virus och mins-
kar smittspridningen. Att orka folja med i det massiva
informationsflédet gallande pandemins utbredning
och verkningar. Jag vill darfor framfora ett stort tack
till alla medarbetare for att ni visat talamod och stor
uthallighet i att gora ert basta utifran den radande si-
tuationen. Ni gor ett fantastiskt arbete - en stor eloge
till er alla!

Pa grund av pandemin fick mycket av det som var pla-
nerat att genomforas under 2020 utgd. Men trots detta
lyckades vi utfora en hel del tilsammans. Har nedan
foljer ett litet axplock av vad som hande under aret.
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Fokus sysselséattning

Under 2020 har vi tagit ett samlat grepp gallande sys-
selsattningsfragor. Detta arbete har bland annat inklu-
derat uppdraget Fokus sysselsattning och DUA-6ver-
enskommelsen. Givet ett svart arbetsmarknadslage,
pa grund av pandemin, har det tvarsektoriella arbetet
bidragit till okat goda resultat. Detta marks bade nar
det galler att fa fler i sysselsattning och en battre kom-
petensforsorjning at arbetsmarknaden.

Slutsanering av BT Kemis sddra

omrade inleds

I maj beslutade styrelsens for BT Kemi Efterbehand-
ling att inleda slutsaneringen av den sodra delen, vil-
ket &r det sista omradet med fororenad mark.
Saneringstekniken som i huvudsak kommer att an-
vandas ar en sa kallad termisk in situ-teknik. Detta
innebar att varmeror borras ner i marken och att for-
oreningarna sedan férangas och samlas in. Pa detta
séatt behandlas jorden pa plats utan att behdva gra-
vas upp och transporteras bort. Saneringen bekostas
av statliga medel.

Starten pa digitalisering

| borjan pa aret togs beslut om att skapa en IT- och di-
gitaliseringsenhet direkt under mig som kommunchef.
Detta var ett forsta steg for en samordnad digitalise-
ringsresa for hela kommunen. | augusti manad boérjade
var nya enhetschef, som da paborjade kartlaggningen
av befintliga strukturer och processer. Detta kartlagg-



ningsarbete ledde till att fullméktige beslutade om séar-
skild satsning pa digitalisering de narmaste aren.

Invigning av aktivitetsparker i kommunen

Den 30 september invigdes aktivitetsparken i
Svaldvs tatort. Invigningen genomfordes i stralande
sol med traditionell bandklippning, tal fran de styran-
de politikerna samt cykeluppvisning for de inbjudna
ungdomarna. Aktivitetsparken var den forsta av totalt
tre som byggdes under aret i kommunen. De andra
aktivitetsparkerna finns i Kageréd och Teckomatorp.

Ny socialchef rekryterades under aret

Under hosten rekryterades Cecilia Andersson till att
bli var nya socialchef. Cecilia eftertrader Mikael Lind-
berg som gar i alderspension till varen 2021. Med
Cecilias akademiska bakgrund, gedigna erfarenhet
inom det sociala omradet, starka drivkraft och sociala
patos sa har vi fatt en viktig lagspelare som kommer
att hjalpa oss att utveckla verksamheten ytterligare.

Forandrad bolagsstyrning

Pa kommunfullmaktiges mote i september besluta-
des om en bolagspolicy samt férandrad organisation
avseende kommunens heldgda bolag. Detta inne-
bar bland annat att tre nya bolag bildades, Svaldvs
Kommunhus AB, Svaldvs Samhéllslokaler AB
samt Svalévs Kommunservice AB. Den forandrade
bolagsorganisationen innebéar att nuvarande Svalov-
sLokaler AB delas i tva delar. Den ena delen kommer
att ingd i Svalévs Samhallslokaler AB och den andra
i Svalovs Kommunservice AB. Under aret beslutade
fullmaktige aven om att en folkomrdstning skulle ge-
nomforas gallande den forandrade bolagsstyrning.
Folkomrostningen har dock skjutits pa framtiden med
anledning av den pagaende coronapandemin.

Beslut om satsning pa ett allaktivitetshus
Under aret beslutades det ocksa att kommunen kom-
mer att starta upp ett allaktivitetshus under 2021.
Aktivitetshusets placering blir i Svalovs tatort och det
kommer att bli en plats for aktiviteter och gemenskap
for alla aldrar. Denna satsning innehaller ocksa sa
kallad satellitverksamhet ute i vara Ovriga tatorter
med samma inriktning.

Positiva omdomen i skolinspektionens
kvalitetsgranskning

Skolinspektionen genomférde en granskning i okto-
ber manad med inriktning mot analys av studieresul-
tat, trygghet och det kompensatoriska arbetet. Over-
lag fick verksamheten mycket positiva omddémen.
Skolinspektionen framholl framfor allt att verksam-
heten i hog utstrackning vidtagit relevanta kompen-
satoriska atgarder for att ge elever med samre forut-
sattningar mojlighet att na sitt utbildningsmal.

Forsaljning och rivning av Rostangahallen
Efter att kommunen forvarvade Rostangahallen
varen 2019 har fastigheten tomts pa kvarvarande
|6sore. Darefter pabdrjades arbetet med att silja
fastigheten och affaren slutfordes varen 2020. Den
nya fastighetsadgaren fick tilltrdde under hdsten och
paborjade rivningen av Réstangahallen, vilket var
slutfort strax innan arsskiftet. Pa tomten kommer det
nu att uppféras en ny byggnad med nya moderna
lagenheter. Detta blir forhoppningsvis en vandpunkt
for att locka fler exploatorer till Réstédnga.

- Stefan Larsson, kommunchef
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2.3 Den kommunala koncernen

Kommunfullméaktige

Samagda forbund/féretag

4 Koncernforeta )
DLl g och gemensam namnd
— Kommunstyrelse —  Svalévs Kommunhus AB — Familjen Helsingborg
— Revision — AB SvalovsBostader —  Soderasens Miljoforbund
— Overférmyndare — AB SvalovsLokaler — FINSAM Landskrona-Svaltv
— BT Kemi Efterbehandling | Landskrona-Svalovs Vattendragsforbund &

— Bildningsnamnden
—  Vard- & omsorgsnamnden
— Socialnamnden

— Sambhallsbyggnadsnamnden

— Myndighetsnamnden

2.3.1 Kommunens namnder

Bildningsnamnden
| néamnden aterfinns foljande verksamheter:

Fritidsverksamhet

Kommunens roll ar att underlatta for féreningar att
bedriva sin verksamhet genom att upplata lokaler
och anlaggningar, ge bidrag enligt faststéllda normer
och bjuda in till féreningstraffar.

Kultur

Kulturskolan erbjuder undervisning for barn och ung-
domar i dans, musik och teater. | musikamnet kan
man valja mellan de flesta blas- och strakinstrument,
piano, keyboard, sang, gitarr, elbas, rockgrupp, for-
beredande musik och rytmik.

Forskola

Svalévs kommun erbjuder foraldrar och barn ett va-
rierat utbud av barnomsorg i samtliga kommundelar,
bade i kommunal och i extern regi. Kommunala for-
skolor finns i alla kommunens sex tatorter.
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Renhallnings AB

kommittéer

Kommunforbundet
Medelpunkten

Nordvastra Skanes
Vatten & Avlopp AB

— Sydvatten AB

Kommunassurans Syd
Forsakrings AB

Grundskola

| Svalévs kommun finns kommunala grundskolor for
arskurs F-6 i fem av sex tatorter samt en kommunal
arskurs 7-9 skola, Lindkerskolan, belagen i Svalovs
tatort. Linakerskolan tar emot elever fran hela kom-
munen. Grundséarskolans elever undervisas pa
Heleneborgsskolan och en klass pa Linakerskolan i
Svalovs tatort. | Svaldv finns aven en fristaende sko-
la, Svaldévs Montessori, som bedriver undervisning
for elever arskurs F-9.

Gymnasieskola

Pa kommunens egen gymnasieskola, Svalofs gym-
nasium, finns fem nationella program; Naturbruks-
programmet, Fordons- och transportprogrammet,
Bygg- och anlaggningsprogrammet, Naturveten-
skapsprogrammet och Samhéllsvetenskapsprogram-
met. Det finns ocksa fem introduktionsprogram som
forbereder for fortsatta gymnasiestudier.

Bibliotek
Pa biblioteken gors satsning pa lasframjande verk-



samhet mot barn, ungdomar och vuxna. Inom all-
mankulturen genomférs kulturella arrangemang,
sdsom konstutstallningar och musikframtradanden.
Evenemangen genomfors oftast i samarbete med
foreningar, studieforbund och Fridhems folkhdgsko-
la. Inom omradena bibliotek och allmankultur genom-
fors projekt med fokus pa integration.

Vard och omsorgsnamnden
| namnden aterfinns foljande verksamheter:

Vard och omsorg

Verksamheten inom vard och omsorg &r reglerad i la-
gar och férordningar, framst Socialtjanstlagen (SolL)
och Halso- och sjukvardslagen (HSL). Sektorn or-
ganiseras i dag utifrdn verksamhetsomrade SABO,
Hemtjanst/Hemsjukvard samt LSS under respektive
verksamhetschef. Den nyskapade myndighetsenhe-
ten har separerats fran verksamheten och leds av en
enhetschef med samlat ansvar for handlaggare inom
SoL och LSS. Sektorn leds av sektorchef VoO samt
LSS som aven har MAS och vissa stodfunktioner till-
knutna ledningsgruppen.

LSS

Verksamheten &r reglerad i lagar och forordningar,
Lag om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS), Socialtjanstlagen (SolL) och Halso- och sjuk-
vardslagen (HSL). Centrala begrepp i LSS ar delak-
tighet, sjalvbestdammande och inflytande, kontinuitet
och helhetssyn, full delaktighet i samhallslivet och
jamlikhet i levnadsvillkor.

Socialnamnden
| namnden aterfinns verksamheten social sektor:

Social sektor

Verksamheten ska tillgodose invanarnas behov av
individuellt inflytande och valmojligheter. Sarskild
uppmarksamhet ska agnas at barn och ungdomars
situation. Verksamheten ar reglerad i lagar och for-
ordningar, framst socialtjanstlagen, lagen om vard av
unga och lagen om vard av missbrukare.

Samhallsbyggnadsnamnden
| namnden aterfinns foljande verksamheter:

Kollektivtrafik

Svalévs kommun &r en pendlarkommun med behov
av effektiva I6sningar for all persontrafik saval allman
som sarskild kollektivtrafik, skolskjutsar och aven
Region Skanes sjukresor. Huvudmannaskapet for
kommunens sarskilda kollektivtrafik ar dverlaten till
Region Skane samt Skanetrafiken och kostnaderna
regleras enligt avtal.

Fastigheter

Verksamheten omfattar hyresfastigheter, sanerings-
fastigheter, allman markreserv samt kapitalkostnader
for aldre exploateringsomraden.

Gator och vagar

Inom verksamheten budgeteras kommunens kost-
nader for torg, gatuunderhall exempelvis dagvatten-
brunnar, asfalt- och grusvéagslappning, stensatta ytor,
vintervaghallning och gatubelysning. Verksamheten
omfattar aven storre investeringsprojekt sasom ut-
byggnad av pagatagstationer for Soderasbanan.

Park och natur

Svalévs kommun har ett uppdrag att pa basta satt
skdta om kommunens grénytor och parkanlaggning-
ar, lekplatser, samt kommunens skogar och naturre-
servat. Inom verksamheten budgeteras kommunens
kostnader for dessa atgarder. Kommunens skotsel-
plan anger i detalj behovet av drift pa kommunens
olika ytor i det offentliga rummet.

Maltidsverksamhet

Maltidsservice ansvarar for tillagning av mat och mal-
tider till kommunens gaster. | Svalovs kommun har
verksamheten sju tillagningskok och femton mottag-
ningskok som tillsammans serverar cirka 3 000 mal-
tider dagligen. Ambitionen &r att skapa matgladije for
kommunens gaster genom att laga valsmakande, na-
ringsriktiga och kvalitetssékrade maltider, sa mycket
som mojligt fran grunden och med bra ravaror. Verk-
samheten bedrivs efter den inriktning och omfattning
som faststélls i samarbete med kommunens kopare,
vilka ar verksamheterna utbildning samt vard och
omsorg.

Stad

Stadverksamhetens uppdrag ar att skapa en ren och
snygg arbetsmiljo i kommunens lokaler. | den dagliga
arbetsrutinen anvands miljomarkta rengéringspro-
dukter. Ambitionen ar att leverera kvalitet, bra service
och trevligt bemétande. Verksamheten stravan ar att
folja tre ledord i det dagliga arbetet, vilka ar: halsa,
hygien och trivsel.

Miljo

Inom verksamheten budgeteras kommunens kost-
nader for myndighetsévning inom miljélagstiftning,
kostnader for miljostrategiskt arbete, naturvardspla-
nering samt kostnader for medlemskap i vattenrad
och vattenvardsforbunden.

Plan och karta
Langsiktig fysisk planering skapar forutsattningar
for utveckling av verksamheter, turism och boende.

forts. nasta sida >
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Den fysiska planeringen bedrivs inom ramen for olika
planeringsprojekt, varav flertalet ar kopplade till plan-
former som regleras i plan- och bygglagen, framst
oversikts- och detaljplaner. Omfattning och behov av
fysisk planering har hog prioritet eftersom inflyttning
till kommunen har 6kat. Till Idpande verksamhet hor
utrednings- och planuppdrag, miljostrategiskt arbete,
naturvard, energieffektivisering och utredningar inom
mark. Verksamheten ar raddgivande i bygglovs- och
exploateringsfragor. Energi- och klimatradgivning-
en vander sig till allmanheten, organisationer och
foretag. Kart- och GIS-verksamheten tillgodoser
kommunens, samhéllets och marknadens behov av
kartforsorjning samt adresser. Den geografiska infor-
mationen askadliggors pa karta.

Vatten och avlopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostna-
der for vatten och avlopp. Malet ar att verksamhe-
terna avgiftsfinansieras till 100 procent av VA-abon-
nenterna. Fran den 1 september 2009 svarar NSVA
for driften av VA-verksamheten. Bolaget ar samagt
av kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Lands-
krona, Perstorp, Svaldv och Astorp. Respektive kom-
mun beslutar taxor, avgifter samt investeringsnivaer.

Overformyndare

Overfoérmyndaren har till huvudsaklig uppagift att utova
tillsyn 6ver de som har uppdrag som gode man, for-
valtare och formyndare i kommunen. Vidare utreder
overformyndaren enskildas behov av stallféretradare
samt rekryterar personer till uppdrag som god man
och forvaltare. Syftet med stallforetradarskapen ar
att skydda enskilda personer, som saknar formaga
att pa egen hand forvalta sin egendom, sorja for sin
person eller bevaka sin ratt, fran rattsforluster.

Revision

Revisorernas uppdrag innebér att préva om den
verksamhet som bedrivs av styrelse och namnder ut-
ovas andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfreds-
stallande satt samt om rakenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen som bedrivs av sty-
relse och namnder ar tillracklig. | uppdraget ingar att
arligen granska all verksamhet som bedrivs inom sty-
relse och namnder. Granskningen ska ske i dverens-
stammelse med god revisionssed i kommunal verk-
samhet. Revisionens utférande omfattar planering,
genomférande och beddémning. Vid framtagande av
revisionsplanen utgar revisionen fran véasentlighet
och risk.

Myndighetsndmnden

Myndighetsnamnden har med avseende pa special-
reglerade uppgifter hand om tillsyn, kontroll och andra
myndighetsutévande atgarder for raddningstjanst,
plan- och byggvasende. Namnden ansvarar aven
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for arenden om bygglov, strandskydd, bostadsan-
passning enligt Lag om bostadsanpassningsbidrag,
tillstandsgivning enligt alkohollagen, spel och lotte-
rier, yttrande om antagande av hemvarnsman enligt
hemvarnsférordningen. Harutover ska namnden dels
handlagga de arenden som enligt kommunfullmakti-
ges beslut ska ankomma pa namnden, dels ansvara
for verkstalligheten av fullmaktigebeslut i fragor som
ror namndens omraden.

BT Kemi Efterbehandling

Styrelsen ansvarar for att efterbehandlingen av fore
detta BT Kemi-omradet i Teckomatorp genomfors i
enlighet med gallande lagstiftning, av kommunfull-
maktige fattade beslut och av Svalbévs kommun in-
gangna avtal. Svalévs kommun har tagit pa sig hu-
vudmannaskapet for saneringen under forutsattning
att Naturvardsverket medger finansiering. Det norra
omradet ar sanerat och klart sedan 2009. Det sddra
omradet ar inte rent efter den sanering som genom-
fordes pa 1980-talet och omradet har utretts for att
saneras pa nytt. Huvudstudien ar fardigstalld och har
godkants av Naturvardsverket. Upphandlingsproces-
sen for den stora saneringsentreprenaden ar dessut-
om genomford.

Kommunstyrelsen

Politisk organisation

Fullmaktige ar det hogsta politiska organet. Un-
der kommunstyrelsen finns ett arbetsutskott och
ett personalutskott. Sedan 2016 har kommunen en
ny politisk organisation, med traditionella ndmnder:
bildningsnamnd, vard- och omsorgsnamnd, social-
namnd, samhallsbyggnadsndmnd och myndighets-
namnden.

Kommunledning

Pa uppdrag av kommunstyrelsen svarar kommun-
ledningskontoret for att verkstélla beslut, organisa-
tion och utveckling samt samordning och samverkan
bade inom kommunkoncernen och med externa par-
ter. Kommunledningskontoret svarar som stodverk-
samhet for att vara den politiska organisationen och
kommunens verksamheter behjélpliga.

Privata aktorer

Svalovs kommun har idag valdigt fa privata aktorer
av vasentlig karaktar. Storsta andel ar upphandlade
entreprenadavtal. Utéver det finns tva fristaende ak-
térer inom bildningsnamnden.



2.3.2 Kommunens bolag

|

AB SvaldvsBostader

SvalbvsBostader ar helagt av Svalévs kommun och
ager cirka 1 078 lagenheter samt 32 lokaler. Bolaget
forvaltar samtliga fastigheter at SvalovsLokaler.

AB SvalovsLokaler

SvaldvsLokaler ar helagt av Svalévs kommun och
ager 25 fastigheter med en samlad yta pa 85 000
kvadratmeter. Fastigheterna bestar huvudsakligen
av verksamhetslokaler till foérskola, skola och aldre-
vard.

Svalovs Kommunhus AB
Svalévs Kommunhus &r helagt av Svalévs kommun

och &r moderbolaget i kommunens nystartade kon-
cern. Bolagets uppgift &r att styra évriga dotterbolag.
Under 2021 kommer koncernen byggas upp och
SvaldvsLokaler och SvaldvsBostader kommer agas
via Svaldvs Kommunhus AB.

Landskrona-Svalovs Renhallnings AB
(LSR)

LSR ar ett helagt kommunalt bolag dar Landskro-
na kommun ager 75 procent och Svalévs kommun
ager 25 procent. Bolagets uppgifter ar att svara for
insamling, transport och behandling som beror hus-
hallsavfall, slamtémning samt omhandertagande av
hushallens farliga avfall.




2.3.3 Samverkansorgan

Svaldvs kommun har féljande samverkansorgan:

Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg ar ett samarbete mellan kom-
munerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klip-
pan, Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp, Ang-
elholm och Orkelljunga. Det évergripande syftet ar
att samarbeta for tillvaxt, effektivitet och utveckling i
kommunerna.

Exempel pa samarbetsomraden ar naringsliv, infra-
struktur, samhallsplanering, socialtjanst, boende,
trygghetsfragor, kultur, raddningsverksamhet och
HR. Samarbetet bedrivs i natverk med representan-
ter fran kommunerna.

Medlemskommunerna inom samarbetskommittén
har ett avtal som reglerar det gemensamma arbe-
tet och atagandet. Kommunerna betalar varje ar en
medlemsavgift baserad pa antalet invanare.

Soderasens Miljoforbund

Miljoforbundet ar ett kommunalférbund med for-
bundsdirektion som &aven fungerar som gemensam
miljoforvaltning for medlemskommunerna, som &r:
Bjuv, Klippan, Perstorp, Svaldév och Orkelljungas
kommuner. Varje kommun utser tva ordinarie leda-
moter och tva ersattare som sitter i direktionen under
en mandatperiods fyra ar.

Forbundets framsta uppgift &r tillsyn inom omrade-
na miljo, hélsoskydd och livsmedel. Vidare arbetar
forbundet med strategiskt miljoarbete som miljomal,
klimat- och naturvard samt ansvarar for energi- och
klimatradgivning i kommunerna.

FINSAM Landskrona-Sval6v

FINSAM ar ett finansiellt samordningsférbund bildat
for att organisera ett gemensamt arbete kring rehabi-
litering. Syftet ar att finansiera och stddja samverkan
mellan rehabiliterande parter for att underlatta for
individer som star langt ifrdn arbetsmarknaden och
ar i behov av ett samordnat stod. De samverkande
parterna ar Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
Region Skane, Landskrona stad och Svalovs kom-
mun. Samordningsférbundet ar en egen myndighet
som sjalv avgor hur resurserna ska anvandas.

Under 2020 har forbundet finansierat bland annat fol-
jande processer och aktiviteter:

e Samverkansledare for tjanstedesign fér unga
som varken arbetar eller studerar (UVAS) i
Svalév. Uppdraget handlar om att kunna erbjuda
fler aktiviteter till unga vuxna som av olika anled-
ningar inte kan pabdrja gymnasium eller komma
ut i arbetslivet samt stréava efter en minskning av
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avhopp fran gymnasieutbildningar. Svalév ska
hitta en samverkansledare som kan tjanstedesig-
na enligt innovationsguiden SKR, bland annat pa
UVAS i Svaldv, pa ekonomiskt bistdnd och i sko-
lan. Flera UVAS ska intervjuas och genom detta
ska idégenerering ske for att kunna utveckla ak-
tiviteter. Dessa aktiviteter ska senare testkoras.

Samverkansutvecklare pa vuxenpsykiatrin med
psykiatrisk inriktning i Landskrona Svaldv for unga
vuxna. Uppdraget handlar om finansiering av en
samverkansutvecklare som ska jobba med upp-

stkande verksamhet till de verksamheter i Lands-
krona och Svalov dar unga vuxna med psykisk
ohalsa befinner sig. Uppdraget ska fokusera pa
ovriga uppdrag for unga som FINSAM finansierar
samtidigt som den uppsokande verksamheten ska
leda till identifiering av nya samverkansinsatser.

Samverkansresurs pa Arbetsformedlingen med
fokus pa unga vuxna i Landskrona-Sval6v. Upp-
draget handlar om att finansiera en handlaggare
pa heltid, under ett ars tid, som ska bygga sam-
verkansrutiner med de andra FINSAM-parterna
dar unga vuxna forekommer men aven handlag-
ga arenden. Resursen kommer ingd i FINSAM:s
innovationsteam och darigenom bidra till att ut-
veckla den kunskap som kravs for att bygga hall-
bara samverkansstrukturer.



Vattendragsférbund och kommittéer
Svalévs kommun ar medlem i Raans vattenrad,
Vegans vattendragsforbund, Ronneans vatten-
rad samt Saxan-Braans vattenvardskommitté och
vattenrdd. Under 2020 har Saxan-Braans vatten-
vardskommitté avvecklats och dess verksamhet
Overtagits av Saxan-Braans vattenrad. Syftet med
verksamheterna ar att administrera vattenkontrollen
i avrinningsomradena samt i olika omfattning ge-
nomfora atgarder som bidrar till battre vattenkvalitet i
omradena saval som i mottagande hav.

Kommunalférbundet Medelpunkten
Kommunalférbundet Medelpunkten ar bildat utifrén
tanken att det ar mer effektivt att bedriva verksam-
heten gemensamt an att varje kommun bedriver sin
egen hjalpmedelscentral. | samband med bildandet
overlat medlemskommunerna ansvaret for hjalpme-
delshantering till Kommunalférbundet Medelpunkten
som bedriver verksamheten utifrdn det medlemsdi-
rektiv. som medlemskommunerna beslutar om for
varje mandatperiod. Forbundet leds av en direktion
med ledamdter som representerar varje medlems-
kommun. Medlemmar i forbundet ar: Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Pers-
torp, Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.
Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose medlems-
kommunernas behov av de hjalpmedel som kommu-
nerna har ansvar for med andamalet att invanare i

Foto: Destination Soderadsen/Mickael Tannus

medlemskommunerna, pa lika villkor, ska fa funktio-
nellt fullgoda hjalpmedel och god service oavsett bo-
stadsort. Ansvaret styrs utifran den ansvarsfordelning
som avtalats fram mellan Region Skane och kommu-
nerna. Kommunerna kan hyra eller kopa hjalpmedel.

Kommunassurans Syd Foérsékrings AB
Kommunassurans Syd Forsékrings AB ags av 69
kommuner varav merparten finns i sédra Sverige.
Bakgrunden till bolagets bildande var att kommuner-
na ville vara sakra pa att alltid kunna teckna en kom-
munforsakring, att skarpa konkurrensen pa markna-
den samt stimulera delagarnas skadeférebyggande
arbete. Det &r framst egendoms- och ansvarsforsak-
ringar som tecknas. Svalévs kommun &ger 605 aktier
i bolaget, motsvarande 0,83 procent.

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB
Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB, NSVA,
som hanterar driften av kommunernas VA-verksam-
heter, 4gs gemensamt av de sju kommunerna: Bjuv,
Bastad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalov
samt Astorp. Kommunerna &ger vardera lika stor an-
del av aktierna i bolaget och representeras av var sin
fortroendevald i bolagets styrelse, samt vardera en
fortroendevald ersattare.

Bolaget bildades mot bakgrund av de samverkans-
fordelar som finns kring:

e Gemensam kommunovergripande plane-
ring av vatten och avloppssystem i regionen.

»  Kompetensforsorjning och tillgang till specialist-
kompetens, speciellt viktigt for sma kommuner.

Sydvatten AB

Sydvatten AB, som producerar dricksvatten till 17
kommuner i vastra Skane, ar en av Sveriges storsta
dricksvattenproducenter. Sydvatten ager och driver
Bolmentunneln, de tva vattenverken Ringsjoverket
och Vombverket samt huvudledningssystemet for
distributionen av dricksvatten. Vatten tas fran sjon
Bolmen i Smaland och frAn skanska Vombsjon.
Svalévs kommun far sitt dricksvatten fran Bolmen.
Fran vattenverken levereras vattnet till anslutnings-
punkter i varje delagarkommun. Darifrdn ansvarar
kommunerna sjalva for det egna ledningsnatet och
distributionen till slutkonsumenten. Bolaget leds av
en styrelse med representanter fran de 17 delagar-
kommunerna. Svalévs kommun ager 1,61 procent av
aktierna i Sydvatten.
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2.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling i riket

Stor del av 2020 har kantats av coronapandemin.
Det ar ett allvarligt hot mot manniskors liv och hal-
sa men i sparen foljer ocksa allvarliga ekonomis-
ka konsekvenser saval i Sverige som i omvarlden.
Vérldsekonomin liksom den svenska ekonomin
bedoms gainienlagkonjunktur med en kraftigt negativ
BNP-tillvaxt.

De omfattande varsel och konkurser som hittills rap-
porterats bekraftar bilden av att arbetsmarknaden
kommer att forsamras markant med fallande syssel-
sattning och stigande arbetsloshet. De ekonomiska
konsekvenserna av coronaviruset drabbar narings-
livet mycket hart vilket kommer innebéra att lagkon-
junkturen kommer blir storre och langre an vad som
tidigare forvantats. Aterhamtningen férvantas pagé
under flera ar med ett resursutnyttjande som ar langt
under det normala de narmaste aren.

Sveriges befolkning 6kade med knappt 25 000 per-
soner under forsta halvaret 2020. Okningen ar blyg-
sam i kontrast till de senaste aren. | SCB:s befolk-
ningsprognos beraknas en 6kningen for helaret med
88 000 personer, men det ar osannolikt att denna
o0kning kommer att bli verklighet. Den relativt forsikti-
ga befolkningsodkningen forklarar SCB framst med en
betydligt lagre invandring @n beraknat. Manga kom-
muners befolkningsokning har de senaste aren varit
helt beroende av invandringsoverskott, och nar detta
bromsats upp syns i manga kommuner en betydligt
mer blygsam utveckling an de sannolikt planerat for.

Mycket ser ut att ha stabiliserats, saval i Sverige som
i omvarlden, jamfort med den dramatiska konjunktur-
kollapsen under manaderna mars till maj.

Dock sa praglas den globala utvecklingen av stor
ovisshet. Utsikterna for saval konjunkturen som de
framtida kommunala skatteunderlagen &r ovissa
med anledning av covid-19.

Regeringen har under 2020 presenterat ett stort an-
tal atgarder for att stoppa smittspridningen och mild-
ra de samhallsekonomiska konsekvenserna av coro-
napandemin.

Om atgarderna ar tillrackliga kvarstar att se, da vi be-
réknas leva med sviterna av pandemin under ett antal
ar framover. Sverige star dock i ett battre utgangsla-
ge an manga andra lander och svensk ekonomi star
val rustad for att hantera en eventuell lagkonjunktur.

Finansiella malsattningar

Kommunfullméaktige beslutade i december 2019 om
finansiella malsattningar i budget for 2020. Malupp-
fyllelsen redovisas under avsnittet "God ekonomisk
hushallning”.

Arets resultat ska uppgaé till 1 procent av skatteintak-
ter, generella statsbidrag och utjamning. Malet for
2020 ar 8,8 miljoner kronor.

Malet beraknas uppfyllas da arets resultat landar pa
plus 22,4 miljoner kronor efter balanskravsavstam-
ningen.

Investeringar i den skattefinansierade verksam-
heten far inte Overstiga summan av avskrivningar
och arets resultat. Mattet galler den senaste fyraar-
sperioden och endast den skattefinansierade delen.
Enligt beslut skall VA-verksamheten, exploateringar
och Soderasbanan undantas. VA-verksamheten och

Nyckeltal fér den svenska ekonomin 2019 2020 2021 2022 2023 2023
Procentuell férandring om inte annat anges

BNP* 1,4 -3,1 2,7 3,6 2,1 2,1
Sysselséttning, timmar -0,3 -3,9 14 2,3 1,2 0,9
Relativ arbetsléshet, % 6,8 8,3 8,4 8,1 7,9 7.5
Timlon, nationalréakenskaperna 3,8 5,0 1,7 2,2 2.3 2,4
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,6 2,1 2,5 2,2 2.3 2.4
Inflation, KPIF 1,7 0,5 1,3 1,4 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 0,5 1,2 1,5 1,9 2,3
Befolkning, 15-74 ar 0,7 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5
*Kalenderkorrigerat.

SKR, Cirkular 20:23, 21:12, Ekonomirapporten oktober
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exploateringar ar helt avgifts- eller intéktsfinansierat.
Soderarsbanan undantogs enligt sarskilt beslut. Ma-
let for de fyra ackumulerade investeringssaren upp-
gar till 134 miljoner kronor vilket motsvarar 83,7 pro-
cent, vilket ddrmed innebar att det andra finansiella
malet ocksa uppfylls.

Befolkningsutveckling
Befolkningen i Svalévs kommun uppgick den 31 de-
cember 2020 till 14 276 personer.

Folkmangden ckade under 2020 med atta personer.
Flyttningarna gav minus 25 personer. Fodelsenettot
var under aret plus 31 personer. Justeringar av folk-
bokforingen medforde plus tva personer.

Befolkningsférandringen under 2020, plus atta per-
soner, var 137 personer lagre an under 2019, plus
145. Under perioden 1989-2020 6kade befolkningen
i medeltal med 50 personer per &r. Aren 1993-2001
samt ar 2010 minskade befolkningen i kommunen.

Antalet fédda var oférandrat jamfort med 2019, 163
barn. Under &ren 1989-2019 foddes i medeltal 153
barn per ar.

132 personer avled under 2020 vilket var tre fler an
under ar 2019. Under perioden 1989-2020 avled i
medeltal 133 personer per ar.

Flyttningsnettot var 2020 minus 25 personer och
2019 plus 108 personer. Under perioden 1989-2020
medférde flyttningarna i medeltal en befolkningsdk-
ning pa 30 personer per ar.

Inflyttningen till kommunen minskade med 55 per-

soner mellan ar 2019 och 2020. Samtidigt minskade
utflyttningen med 78 personer.

Finansiella risker

Ranterisk

Ranterisk kan beskrivas som den risk kommunen tar
vid upplaning for att rantekostnaderna ska oka vid rant-
euppgangar. Per den 31 december 2020 uppgick kom-
munens laneskuld till 185 miljoner kronor. Storre delen
av laneskulden gar att harleda till S6derasbanan.

Laneskuld (Mnkr) 2018 2019 2020
Laneskuld vid arets slut 85 85 185
Lan som forfaller inom 1 &r 0 40 0
Lan som forfaller inom 2 ar 40 45 45
Lan som forfaller inom 3 &r 45 0 140
Borgensatagande

Borgensataganden och dgande av andra bolag inne-
bar ett risktagande. Kommunens borgensatagande
den 31 december 2020 uppgér till 720,4 miljoner
kronor. (704,9 mnkr december 2019) Det innebar ett

Borgen (Mnkr) 2017 2018 2019 2020
Borgen till

kommmunagda 621,3 649,1 672,7 686,7
bolag

Borgen till

Sydvatten AB 29,2 31,0 32,2 33,7
Total 650,6 680,1 704,99 7204

forts. nasta sida >
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Okat atagande i forhallande till fioraret. Da det finns
en lokalforsorjningsplan ar det troligt att borgen till
kommunagda bolag fortsatter att 6ka med betydande
belopp under kommande ar. Till det har utékning av
borgensram till Sydvatten gjorts.

Pensionsforpliktelser

Merparten av kommunens totala pensionsatagand-
en, det vill sdga pensionsforpliktelse intjanad fore
1998, redovisas endast som ansvarsforbindelse och
belastar darfor inte balansrakningen.

Risker i skatteintdkter och statsbidrag
2020 inleddes med stor osékerhet kring vara skat-
teintakter. Den pandemin som just nu pagar satte
varlden i gungning och gor det darmed svart att Gver-
blicka konsekvenserna av de snabba férandringarna.
Sverige star infor ckad arbetsloshet och minskning
av BNP. Detta medfor betydande risker for Svalovs
kommun och samhéllet i stort som da far reducera-
de skatteintakter till foljd av 6kad arbetsloshet vid en
konjunkturnedgang. Regeringen har satt in atgards-
paket under 2020 for att dampa effekten av pande-
min, dock ar det fortfarande svart att éverblicka kon-
sekvenserna fullt ut.

|

2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Svalévs kommun har precis som riket i 6vrigt drab-
bats av den pagdende pandemin. Detta har paver-
kat kommunen hogst avsevart och mycket stora an-
strangningar gors for att uppréatthalla beredskapen
samt anskaffa skyddsutrustning till medarbetarna.
Krishanteringen har ¢verlag hanterats bra d&ven om
det har varit en stor pafrestning pa forvaltningens
personal.

Den nara framtiden kommer nastan till fullo styras
av kampen mot den pagaende pandemin som kan
komma paga under en lang tid. Redan nu star det
dock klart att vi gar mot en svagare ekonomi i hela
samhéllet.
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Belopp inkl
|6neskatt, 2017 2018 2019 2020
mnkr

Pensioner som

kortiristig skuld |~ 248 244 222 207

Avsattning till

pensioner 8,1 12,9 12,6 12,1

Pensioner aldre

an 1998 2413

232,9 228,4 2249

Total pensions-

skuld 2102

274,2 263,2 2577

Kaélla: KPA

| hostas fattade kommunfullméktige beslut om att bil-
da koncern. Detta innebar att Svaldvs Kommunhus
AB ar bildat och kommer att agera som moderbolag
i den bildade koncernen.

Under 2021 kommer SvaldvsBostader foras in un-
der bolaget, likasa SvalovsLokaler. Dartill kommer
SvaldvsLokaler genomga en fission for att delas upp
i Svalovs Samhallslokaler och Svaldévs Kommun-
service. Utdver detta har kommunfullméktige fattat
beslutet om att bilda Svaltvs Utveckling som ar ett
utvecklingsbolag dar aven externa agare bjuds in.
Under varen kommer aven eventuellt ett beslut om
energibolag att fattas.



2.6 Styrning & uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur
Inom Svaldévs kommunkoncern finns flera nivaer av
politiskt styrande instanser.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige bestdr av demokratiskt valda
politiker och ar det hogsta politiskt styrande organet.
Deras roll &r att faststalla kommunens vision, planer,
mal och uppdrag. Kommunfullméktige beslutar om
nasta ars budget. | samband med det faststaller kom-
munfullméktige malen for god ekonomisk hushallning
samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar.
Kommunfullméktige skall ocksa fatta beslut i fragor
av principiell beskaffenhet, faststalla reglementen,
bolagsordningar och &gardirektiv. Fullméktige tillsat-
ter ledamoter i kommunstyrelsen och namnder samt
foreslar styrelseledamoter till de kommunala bola-
gen. Deras roll ar att godkanna delarsrapporter och
arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret
for verkstallighet, uppféljning och utvardering, vilket
inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer,
direktiv och ekonomi. Betydande delar av detta an-
svar ar kopplat till uppsiktsplikten och den interna
kontrollen (se sarskilda rubriker pa nasta sida). Kom-
munstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Namnder

Namnder ansvarar for att respektive verksamheter
utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till
att kommunfullméaktiges uppdrag verkstélls och mal

uppnas. Namnder rapporterar till kommunstyrelsen.

Styrelser for de kommunala bolagen

Likt namnderna ansvarar styrelsen for att respektive
verksamhet utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt
bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag och mal
uppnas.

Dartill finns en tjanstepersonsorganisation. Tjanste-
personerna ansvarar for att tillse att de politiska niva-
erna har tillgang till sakkunnig kompetens vid bered-
ning av arenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. | styrsystemet innebar det att tjans-
tepersonerna i namnder och bolag ska 6versatta de
politiska visionerna, strategierna, malen och uppdra-
gen till operativa mal och konkreta aktiviteter samt
aterrapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verk-
samhet och ekonomi utvecklas.

Centrala styrdokument

Inom Svaldévs kommun anvands olika styrdokument.
Styrdokumenten syftar generellt till att fortydliga den
politiska viljan och sakra en effektiv och saker verk-
stéllighet. Nedan anges de mest centrala dokumen-
ten som anvands for styrning och uppféljning inom
kommunen.

Drifts- och investeringsbudget

Varje ar beslutar kommunfullméktige om budget for
kommande ar med tillhérande tvaarsplan. Kommu-
nens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltnings-
form och i bolagsform. | budgeten sarredovisas kom-

forts. nasta sida >
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munens namndsorganisation enligt gallande lagkrav.
Anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar
intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut. Eventuella omdis-
poneringar av anslag mellan verksamhetsomraden
och namnder samt tillaggsanslag kan beslutas av
kommunfullmaktige I6pande under aret. Namnderna
fordelar kommunfullmaktiges nettoanslag i sin intern-
budget. Det sker bruttouppdelat pa intakter och kost-
nader samt pa de delverksamheter och organisa-
toriska enheter som respektive namnd bestammer.
| budgeten framgar ocksa fullmaktiges prioriterade
mal for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméaktige tilldelar ocksd namnderna an-
slag som binds pa varje enskilt investeringsprojekt
samt tilldelar namnderna ramanslag for vissa inves-
teringstyper, till exempel inventarier och transport-
medel samt fér komponentbyten. Dessa ramar forde-
lar respektive namnd i sin internbudget efter behov.

Malstyrning

Inom kommunen struktureras malstyrningen utifran
tio politiskt faststéllda mal. De tio politiskt faststallda
malen foljs upp via 22 visare. Nagra mal foljs upp av
endast en visare medan andra mal kan ha upp till
sex visare. Alla de visare, som kommunfullmaktige
tar stallning till, ar klart och tydligt matbara. Tanken ar
ocksa att vi pa ett enkelt satt kan jamféra med andra
kommuner i riket eller i naromradet.

Ekonomiska ramar

| kommunen bedrivs verksamhet med varierande for-
utsattningar, vilket innebar att de ekonomiska ramar-
na som finns inte kan utformas pa samma satt for alla
verksamheter. FOor den skattefinansierade verksam-
heten, exempelvis skola, utgar resursférdelningen
efter antalet elever.
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Bokslut och arsredovisning
Arbetet med kommunen och koncernens bokslut
sker enligt foljande process:

Februari: Den lopande uppféljningen fran foregaen-
de &r avslutas. Namnderna och bolagen lamnar déar-
med in sitt arsbokslut. Likasa sammanstéller kommu-
nen arsredovisningen. Darefter granskar revisionen
boksluten.

April: Kommunfullmaktige faststéller rsredovisning-
en samt beslutar om ansvarsfrihet.

Bolagen

Den I6pande verksamheten som bedrivs i kommu-
nens bolag finanserias via forsaljningsintakter. Storre
investeringar ges kommunfullmaktige mojlighet att
yttra sig innan beslut fattas inom bolaget.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver
hela den kommunala koncernen i Svalévs kommun.
Uppsiktspliktens genomférande tar sin utgangspunkt
i budget, flerarsplan och agardirektiv. Uppfdljningar
sker februari, juni och oktober utéver arsbokslut i de-
cember och delarsbokslut som intraffar i april och au-
gusti. | samband med detta rapporterar namnderna
och styrelserna om sin verksamhet for det aret som
har gatt.

Kommunstyrelsen har inom ramen fér uppsiktsplikten
ett dvergripande och samordnande ansvar for intern
kontroll samt generella kontroller for alla styrelser,
namnder och utskott sdsom exempelvis avtalstrohet,
diarieféring och systematiskt miljparbete. Till det sa
utfor samtliga ndmnder egna kontroller. Varje namnd
fattar beslut om sin interna kontroll. -




2.7 God ekonomisk hushallning & ekonomisk stallning

Svaldvs kommun gjorde infér 2013 en betydande for-
andring av arbetet med mal och maluppfyllelse. De tio
politiskt faststallda malen féljs upp via visare. | bud-
geten for 2020 uppgick de till 22 stycken. Nagra mal
foljs upp av endast en visare medan andra mal kan
ha upp till sex visare. Alla de visare som kommunfull-
maktige tar stéllning till, ar klart och tydligt métbara.
Tanken ar ocksa att vi pa ett enkelt satt kan jamfora

med andra kommuner i riket eller i naromradet.
Utskott och ndmnder har i samband med budget el-
ler under verksamhetsaret majlighet att ge olika upp-
drag vars syfte ar att na ett hogre varde pa en visare.
Detta fullféljs sedan genom att férvaltningen beslutar
om aktiviteter, som stddjer uppdragen och darige-
nom férhoppningsvis na ett hogre varde pa visaren.

2.7.1 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Varje ar i samband med strategisk plan och budget
faststaller kommunfullmaktige de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som ligger till grund for
kommunens ekonomiska hushallning. | samband
med delarsbokslut och arsredovisning gors darefter
en utvardering om God ekonomisk hushallning upp-
natts.

Vid uppféljningen av méalen och indikatorerna gors en
bedomning ifall malen for omradet, inriktningsmalet

Fargmarkeringen for de olika malen definieras
enligt foljande:

. Visarna for malet uppnar angivet malvarde
for 2020.

Visarna for malet uppnar inte angivet mal-
varde for 2020 men vardet ar battre eller
samma som aret fore.

. Visarna fér méalet uppnér inte angivet
malvarde for 2020.

och indikatorn uppnaddes. Gront anger att indikatorn
uppnaddes, medan rott anger att den inte naddes.
En gul markering anvands nar det saknas matetal
och/eller bedémning av maluppfyllelsen och da re-
sultatet varken forbattrades eller forsamrades. En
bedémning gors dven om inriktningsmalen och mal-
omradena uppnaddes.

Resultaten som uppnatts for de tio politiska
malen fordelas enligt féljande

Grén bedémning: 4 mal
6 mal
Rod bedémning: 0 mal

Verksamhetens visare indikerar pa en maluppfyllelse
motsvarande 89,6 procent. Detta innebér att resulta-
tet & mycket tillfredstéllande. God ekonomisk hus-
hallning avseende 2020 har darmed uppnatts.

forts. nasta sida >
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Arets resultat ska

Visarens = Malets
marke- marke-
ring ring

Arets resul- uppga till 1,5 % av 19 % 19
tat ska vara skatteintékter, gene- | 0,7 % e y
o . 1 . 15,6 22,4mnkr 8,8
langsiktigt rella statsbidrag och | 5,6 mnkr mnkr mnkr
hallbart utjagmning fran och
med 2012.
Investeringarna i
. forhallande till summa
Investering- L
avskrivningar och .
arna ska arets resultat. Mattet Lagre
finansieras 2 : 145 % 98 % 83 % an
avser den senaste fy- o
med egna 3 . N 100 %
medel ra rsperioden. Galler
inte VA-verksamheten
och exploateringar.
Trygghetsindex.
Sammanlagt varde
personskador, bran-
der med egendoms-
s skador, valdsbrott, 120 102 80 145 200
stdld och tillgrepp.
Rangordning i riket.
290 kommuner
Okning av invanaran-
4 tal per 31 december. 98 145 8 137
Vara en Foretagarna om
'E'lttl’aktlv 7 komomu"nens service 74 71 70 73 65
foretagar- at foretagen.
kommun - Index.
"Utveck-
la.den Méatnin
kommunala Informationsindex for oi 'oré; Matning ej
informa- 8 kommunens webb- 83 ! gja gjord pga | 76 (2017) 7
tionen och plats - totalt. s ngrav sparkrav
kommu- P
nikationen"
Vara en 1 Héllbart_ medarbetar- 81 Matning =~ Matning ej 81
attraktiv ar- index. ej gjord gjord
betsgivare 12 Frisknarvaro. 935% 935%  91,9% os% [N
Andel som samman-
13 taget ar mycket p_olda 84 % 87% Varde 88% 90 %"
eller ganska nojda saknas
Ge adekvat med hemtjansten.
vérd och Andel som samman-
omsorg taget ar mycket eller Véarde
till aldre 14 gar?ska nbj)d!a med sitt | S0 83% saknas 81% 85 %
och/eller sarskilda boende.
funktions-
hindrade Perso_?al som en )
och skapa 15 hemtjaqsttagare Varde 17 15 16 15
trygghet moter. saknas
och tillit Antal/14 dagar.
Mat och maltidsmiljo Virde
16 i sarskilda boenden. 55 62 57 40
saknas

Andel %




Attraktiv
skola

"Barn per arsarbetare
i forskolan.

a) Planerat

b) Verkligt med beak-
tande av franvaro"

5,5 st

5,6 st

5,44 st

5,1 st

Visarens = Malets
marke- marke-
ring ring

5,5st

Gymnasieelever med
examen eller studie-
bevis inom 3 &r, totalt.

Métning
gors ej
langre

Métning
gors ej
langre

73 %

Métning
gors egj
langre

70 %

Gymnasieelever med
examen eller studie-
bevis inom 4 &r, totalt.

52,8 %

61,2 %

778 %

69,9 %

78,0 %

Andel behoriga elever
med godkanda betyg

a) Naturvetenskaplig/
teknisk

b) Ekonomisk/
humanistisk/
samhallsvetenskaplig
c) Estetisk

d) Yrkesprogram
Avser elever folk-

bokférda i Svalévs
kommun.

75,3 %

75,8 %

80,3 %

81,5 %

75,6 %

78,7 %

81,1 %

854 %

69,7 %

69,7 %

77,0 %
84,4 %

Statistik
avser alla
elever pa

Linaker-

skolan
ak 9.

81,2 %

82,2 %

83,7 %

84,7 %

75 %

7%

80 %

82 %

Genomsnittligt merit-
véarde i grundskolan.

Elever folkbokférda
i Svalovs kommun,
samtliga. Kalla:
Kolada

Elever folkbokforda

i Svalovs kommun,
exklusive nyanlanda.
Kalla: Skolverket

214

215

224

215

198,2

230

217

230

Andel procent av
elever a4k 9 med betyg
i alla &mnen.

Elever folkbokforda
i Svalévs kommun,
samtliga.

Elever folkbokforda
i Svaldvs kommun,
exklusive nyanlanda.

63,6 %

76,0 %"

57,7 %

60,0 %

57 %

75,5 %

77 %

80 %"




Visarens = Malets
marke- marke-
ring ring

Andel invanare med Varde
Stérkg den 23 forsorjningsstod. 3% 25 % saknas 3.7 % 35%
enskildes ', Andel arbetsioshet. | 54 %  48%  51% 57% | 65%
9 mojligheter
att leva ett "Ej ateraktualiserade
sjalvstan- o5 ungdomar 13-20 ar 73% 89 % Varde Varde 90 %
digt liv. ett &r efter avslutad saknas saknas
utredning eller insats.
Kom-
munens
VA-verk- . S o
Avgifter i férhallande o o o o o
10 sa;r:giefiss:ka 26 till Kostnader. 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
finansieras
till 100 %

[%2]
>
c
g
'_
T
©
X
°
=
~
c
(]
%]
oG
S
(4]
=}
0
0
[
S
IS
£
£
%]
[
o
e
-
o
LL




SnuUEBL [9B3OIN/USSEISPQS Uoleunsaq (0104




2.7.2 Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning

1. Arets resultat skall vara l&ngsiktigt hallbart
Malet &r ett resultat pd 1 procent motsvarande cirka
plus 8,8 miljoner kronor. Arets resultat efter balans-
krav landar pa 22,4 miljoner kronor, vilket motsvarar
2,6 procent. Malet pa 1 procent ar darmed uppnatt
och far grén markering.

2. Investeringarna skall finansieras med

egha medel

Malet ar 100 procent. Malet har uppnatts da investe-
ringarna for fyradrsperioden motsvarar 134,2 miljoner
kronor, vilket innebar ett malvarde pa 83,7 procent.
Malet ar darmed uppnatt och far en gron markering.

3. Vara en attraktiv boendekommun

Det finns bara tva visare kvar.

Visare 3: Trygghetsindex.

Rangordningen for 2020 uppgar till placering 80,
vilket innebar att arets placering uppfyller beslutat
malvarde.

Visare 4: Okning av invanarantalet

Invanareantalet per den 31 december visar pa en
okning med atta invanare. Visaren far darav marke-
ringen rod.

Mal 3 far i sin helhet en gul markering.

4. Vara en attraktiv féretagarkommun

Visare 7: Foretagarna om kommunens service at
foretagen.

Malvardet for 2020 ar 65. Visarens varde for 2020
ar 70, vilket ger en grén bedémning pa visaren och
darmed ocksa malet i sin helhet.

5. Utveckla den kommunala informationen och
kommunikationen

Endast en visare kvar for detta malet. Matning av
malet &r ej gjord for 2020. Bedomning av malet gors
darfor inte.

6. Vara en attraktiv arbetsgivare

Visare 11: Hallbart medarbetarindex
Medarbetarenkaten fran 2017 visar pa ett HME pa
81. Nagon enkat for 2020 ar inte gjord. Kommunen
har dock arbetat aktivt med resultaten fran senaste
medarbetarundersokningen, vilket torde leda till en
positiv utveckling. Alla enheter har varit aktiva i detta
arbete. Beddmning av visaren gors inte.

Visare 12: Frisknarvaro

Frisknarvaron var vid senaste matningen 92,33 pro-
cent, men tyvarr har covid-19 kommit emellan och
arets frisknarvaro landar pa 91,89 procent. Att na
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malet pa 95 ar ett stort steg. Malet redovisas darfor
for 2020 som rott.

Malet bedoms till gul markering.

7. Ge adekvat vard och omsorg till aldre och/el-
ler funktionshindrade och skapa trygghet

och tillit

Pa grund av for fa svar vid Socialstyrelsens mét-
ning presenteras inga varden for tre av fyra visare
for 2020. Gallande visaren personal som hemtjanst-
tagare moter ar detta vardet satt till 15, vilket arets
varde ocksa ar. Bedomning av hela malet sétts till gul
markering.

8. Attraktiv skola

Vi arbetar aktivt med att fa vara elever behdriga.
Tyvarr uppfyller vi inte riktigt &n de mal som &r satta
pa vissa av vara indikatorer, men malet i sin helhet
satts till gul markering.

9. Starka den enskildes mojligheter att leva ett
sjalvstandigt liv

Visare 23: Andel invanare med forsorjningsstod
Invanare kan drabbas hart i samband med arbets-
I6shet i sparen av covid-19. Likt mal sju har vi tva
visare som inte har varde for 2020. Visaren for
andel arbetslosa ar malvardet satt till 6,5 procent,
varav vardet pa 5,1 procent for 2020 ger en gron
beddmning.

Malet i sin helhet satts till gul markering.

10. Kommunens VA verksamhet ska avgiftsfi-
nansieras till 100 procent

Visare nr 26: VA-kollektivet

VA-kollektivet har balans i sin ekonomi och malet for
100 procent avgiftsfinansiering ar darmed uppnatt.



2.7.3 Kommunens ekonomiska stallning och utveckling

Arets resultat - kommunen

Utvardering av arets resultat syftar till att bedéma ut-
vecklingen och relationen mellan intdkter och kost-
nader. Arets balanskravsresultat uppgér till 22,4 mil-
joner kronor (15,6 mnkr), vilket ar en klar forbattring
i forhallande till foregdende ars balanskravsresultat
och det hogsta resultatet under den sexarsperiod
som visas i diagrammet.

Namndernas resultat

Namnderna har under 2020 levererat ett positivt
resultat motsvarande 6,5 miljoner kronor. Varav 10
miljoner avser ett extra anslag for covid-19 som inte
har utnyttjats, vilka presenteras i Kommunstyrelsens
positiva resultat. Detta innebar att namndernas fak-
tiska resultat uppgar till minus 3,5 miljoner kronor.
Utav dessa star Samhallsbyggnadsnamnden for den
storsta delen. Anledningen till némndens stora minus
ar bland annat medfinansiering av en gang- och cy-
kelvag som belastat arets resultat i sin helhet. Soci-
alnamnden har under aret haft nya placeringar som
belastat deras resultat hart.

Kommunstyrelsen 41 109 50 388 79 966 66 567 13 399
Revisionen 969 868 1041 1155 -114
Overférmyndaren 2 445 2215 1998 2088 -90
BT Kemi Efterbehandling 214 229 234 176 58
Samhallsbyggnadsnamnden 42 304 46 031 60 459 68 010 -7 550
Myndighetsnamnden 14 410 16 293 3488 3161 328
Bildningsnadmnden 419 211 429 933 434 708 430 927 3781
Véard- och omsorgsnamnden 203 266 200 674 207 366 207 376 -10
Socialndmnden 49 361 52 443 57 966 61198 -3232
Summa styrelser/namnder 773 290 799 074 847 226 840 658 6570

forts. nasta sida >
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Covid-19

Kommunen har fram till den 31 december 2020 haft
foljande kostnader i sin verksamhet som gar att har-
leda till covid-19. Storsta kostnaden gar att harleda
till personal och material. Géllande personalkostna-
der s& har kommunen under aret fatt kompensation
avseende sjukloner, vilket innebar att nettoeffekten
pa personakostnaderna uppgar till cirka 5 miljoner

kronor. Under senhost har kommunen sokt ytterligare
pengar for covid-19 men som i enlighet med SKR:s
rekommendationer bokfors under 2021 och finns sa-
ledes inte med i sammanstéllningen nedan.
Ytterligare bidrag pa 3 miljoner kronor fran Socialsty-
relsen ar beviljat likasa 1,5 miljoner kronor fran Skol-
verket gallande covid-19.

INTAKTER 2698 5915 1325 -614 1162 10 486
Utebliven intékt -1 887 -760 -1 618 -175 -4 440
Ersattning, sjuklon 4584 3473 361 774 244 9 436
Ersattning, sokt covid-bidrag 3202 964 230 1093 5489
0

KOSTNADER -6971 -10 283 -1 418 1269 -2194 -19 597
Personalkostnader - 6637 -6 871 -731 -379 -14 618
Uteblivha kostnader 95 1289 1384
Skyddsmaterial, 6vrigt material -101 -3 141 -73 -20 -1183 -4 518
Ovriga kostnader -328 -271 -614 -631 -18 44
0

Nettokostnad -4 273 -4 368 -93 655 -1 032 -9111
Investeringar Kommunens stdrsta investeringsprojekt

Arets investeringar uppgér till 94,4 miljoner kronor,
vilket &r en 6kning i forhallande till tidigare ar. Stora
satsningar har gjorts under aret i kommunen inom
omradet asfaltsarbete.

under aret

Svalbvsvéagen 13,0
Utbygg. GC-vagar 55
Gator, broar och GCM 41
Skateparker/BMX-parker 3,2
Anslut. GC-tunnel, Kagerod 3,1
Soderdsbanan, p-plats, Svalov 2,7
Offentliga miljcer 2.4
Gatubelysning 2.4
Finngatan, Réstanga 1,9
Lekplatser, funktionsanpassning 1,8




Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den langsiktiga ekonomiska
styrkan i kommunen och anger eget kapital i procent
av de totala tillgangarna. Soliditetsutvecklingen éver
tid &r darfér av stort intresse. Kommunens officiella
soliditet minskade aren 2014-2016 pa grund av stora
investeringar och darmed behov av nyupplaning. For
2020 forsamras soliditeten nagot, detta beror framst
pa kommunens satsningar inom bland annat Séder-
asbanan.

Utveckling skatteintakter och
nettokostnader

Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de
medel verksamheterna férbrukar. Dessa finansieras
normalt av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och utjamning. Langsiktigt maste intakterna oka i
minst samma takt som nettokostnaderna om en skat-
tehojning ska undvikas. 2016 ars varden utmarks av
kraftigt 0kade skatteintéakter som till stor del hanger
samman med engangsintakten fran staten pa 21,4
miljoner kronor. Nettokostnadsokningen 2017 ligger
pa ungefar samma niva som 2014 eller den hogsta
nivan under perioden. 2018 ars niva sjunker nagot
men 6verstiger skatteintdktsokningen. Det som rad-
dar ekonomin 2018 ar att finansnettot ar sa positivt
tack vare forsaljning av fonder for pensionsforvalt-
ningen. 2019 sjunker nivaerna ytterligare nagot. Un-
der 2020 drar de extra statsbidragen upp den pro-
centuella effekten av skatt vilket kommer att mattas
av kommande ar.

Kéanslighetsanalys

Svalévs kommun och dess ekonomi paverkas av
olika faktorer. | tabellen till hoger redovisas hur den
kommunala ekonomin paverkas vid forandringar av
olika slag.

Slutsatser - kommunens resultat och
ekonomiska stéllning

Skatteintakterna har pa helarsbasis forbattrats i for-
hallande till prognoserna som presenterats under det
gangna aret. Detta framst pa grund av de centrala
stodpaketen. Kommunen har ansokt om separata
covid-19-medel, vilket vi under hdsten har blivit bevil-
jade och ytterligare pengar berdknas beviljas under
2021.

Politiken fattade tidigt under aret ett beslut om ater-
hallsamhet inom namnderna, vilket gor att flertalet
namnder redovisar positiva resultat for 2020.

Under aret har kommunen ocksa gjort anpassningar
i sin bokforing till LKBR vilket har inneburit extra pa-
verkan till rets goda resultat.

Kanslighetsanalys Belopp
1 kr hdjning/sénkning av

27,9
kommunalskatten
1 % pris6kning 15
10 miljoner kronor i nya Ian 0,1
10 miljoner kronor i minskad likviditet 0
100 kommuninvanare 5,7
Okande I6nekostnader med 1% 6,3
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2.7.4 Kommunkoncernens ekonomiska stéallning och utveckling

For att fa en helhetsbild av kommunens ekonomi och
atagande gors en sammanstalld redovisning (kon-
cernredovisning). | den ingar de helagda bolagen
AB SvalOvsLokaler och AB SvalovsBostader samt
kommunens andel, 25 procent, av Landskrona-
Svalovs Renhallnings AB (LSR).

Nytt for i ar ar Svalévs kommuns nya moderbolag
Svalévs Kommunhus AB som i sin helhet ags av
Svalévs kommun. Det har dock inte funnits nagon
verksamhet i Svaldvs Kommunhus AB under 2020.

Arets resultat

Koncernen redovisar ett positivt resultat om plus
48,2 miljoner kronor efter balanskravsavstamningen.
Kommunen tillsammans med de tva helagda bola-
gen SvalbvsBostader och SvaldvsLokaler visar po-
sitiva resultat. LSR landar en bra bit 6ver sin budget
och ett positivt resultat for aret.

Investeringar
Arets investeringar fortsatter att 6ka da det gors sats-
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ningar inom kommunkoncernen. Totalt landar aret pa
plus 145,6 miljoner kronor.

Soliditet

Soliditeten for kommunen férsamras nagot for 2020,
vilket naturligtvis aven paverkar soliditeten for kom-
munkoncernen. Dock s& levererar vara koncernbo-
lag tillsammans med kommunen starka resultat for
aret, vilket stabiliserar soliditeten nagot.

Slutsatser - koncernens resultat och eko-
nomiska stallning

Koncernen fortsatter att vara stabil och leverera posi-
tiva resultat for 2020. Trots att aret kantats av svarig-
heter kring pandemin lyckas kommunen tillsammans
med sina bolag leverera. Utmaningen ar nu att for-
bereda infér sdmre tider och darmed anpassa sig till
kommande ars mojligheter och pa sa vi skapa goda
forutsattningar aven i framtiden.



Svalévs Kommunhus AB

Nettoomsattning 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultat efter finansiella poster 0,00 0,00 0,00 0,00

AB SvaldvsBostader
Nettoomsattning 73,40 75,00 85,20 87,56
Resultat efter finansiella poster 6,60 6,30 4,10 11,05

AB SvaldvsLokaler

Nettoomsattning 69,30 75,50 77,10 79,95

Resultat efter finansiella poster 7,50 6,70 8,50 16,01

Landskrona-Svalovs Renhallnings AB

Nettoomsattning 79,90 85,30 67,10 91,69

Resultat efter finansiella poster 3,10 3,10 4,40 19,33




2.8 Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
och balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar och balan-
skravsresultat uppgar till 22,4 miljoner kronor.

Balanskravsutredning

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets
resultat efter balanskravsjusteringar och balans-
kravsresultatet redovisas i forvaltningsberattelsen.
Vidare framgar att vid berékningen av balanskravs-
resultatet, som ar kopplat till kommunallagens balan-
skrav, ska arets resultat rensas for vissa poster som
inte harror fran den egentliga verksamheten. Denna
beréakning ska ske enligt féljande tabell.

Aret resultat enligt resultatrakning 47,9
Reducering av orealiserade realisa- 55
tionsvinster ’

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 42,4
Reservering av medel till resultatutjam- 20.0
ningsreserv ’

Balanskravsresultat 22.4

Ingéende varde 14,1
Reservering till RUR 20,0
Disponering frdn RUR 0
Utgaende varde 34,1

For aret 2020 avsattes 20 miljoner kronor i resultatut-
jAmningsreserven. Pengarna skall kunna disponeras
av kommunen under aren 2021-2024 for att balan-
sera den lagkonjunktur som samhallet befinner sig i.
Eventuellt uttag ur resultatutjamningsreserven fattas
av Kommunfullméktige i samband med beslutande
av arsredovisningarna.




2.9 Vasentliga personalforhallanden

| Svalovs kommun vill vi varaen god, inlyssnande
arbetsgivare. For att kunna ge god service av hdg
kvalitet till medborgarna behdver vi kompetenta,
engagerade medarbetare som trivs med sitt arbe-
te. Genom dialog i vardagen, i medarbetarsamtal,
pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper
utvecklar vi var verksamhet.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) ar arbetsgiva-
rens arbete med att undersoka, riskbedoma, atgarda
och félja upp verksamheten sa att ohalsa och olycks-
fall forebyggs. Skyddsronder och skyddskommittéer
sker kontinuerligt i respektive verksamhet.

Varje ar genomfors en arlig uppféljning av det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet i forvaltningen, som re-
dovisas till personalutskottet och kommunstyrelsen.

Malet med att arbeta systematiskt och oavbrutet med
arbetsmiljofragorna &r att bidra till maluppfyllelse for
verksamheten, goda arbetsforhallanden, samt ge en
langsiktigt god ekonomi i verksamheten.

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbets-
miljdarbetet har genomfoérts och visar fortsatt mycket
goda resultat pa god kannedom om riktlinjer och ruti-
ner i verksamheten.

Under aret har utbildningsinsatser inom arbetsmiljo
genomforts for chefer och skyddsombud i syfte att
sakerstalla att tillréckliga kunskaper for uppdragen
finns.

Medarbetarundersdkning

Arets medarbetarundersékning genomférdes med
start vecka 50. Resultatet av undersokningen kom-
mer att redovisas till centrala samverkansgruppen
och personalutskottet under mars manad 2021. Dar-
efter kommer en kommundovergripande handlings-
plan uppréttas utifran undersokningens resultat samt
handlingsplaner fér respektive sektor. Handlingspla-
nerna kommer fokusera pa vilka omraden som ska
bibehallas, utvecklas, elimineras och forbattras.

Fragestallningarna i medarbetarundersokningen har
som tidigare ar haft fokus pa HME (hallbart medar-
betarengagemang) samt nojdhet hos vara medarbe-
tare. Aven kommunspecifika fragor om friskvard och
formaner till anstéllda har funnits med.

Lonekartlaggning

Lonekartlaggning genomfors arligen i syfte att upptécka,
atgarda och forhindra osakliga Ioneskillnader mellan
kvinnor och mén. Lonekartlaggningen 2020 har genom-
forts i facklig samverkan och pavisade inga osakliga 16-
neskillnader pa grund av kon i Svalovs kommun.

Sjukfranvaro

Sjukfrnvaron har 6kat ngot de tva senaste aren. Ar
2018 lag sjukfranvaron pa 6,47 procent och 2019 var
sjukfranvaron 6,53 procent.

Covid-19 har gett upphov till en 6kad sjukfranvaro i
samtliga verksamheter under 2020. Totalt i Svalovs
kommun &r sjukfranvaron 8,11 procent for 2020, vil-
ket innebar en 6kning med 1,58 procent mot forega-
ende ar. Med anledning av covid-19 maste 6kningen
anda ses som lag, men kraver vidare analys.

Ett stort antal medarbetare har under aret arbetat
pa distans for att minimera smittspridning. Detta har
dock aven lett till en 6kad sjuknarvaro, da man kun-
nat arbeta hemifran med lindriga symtom.

Utsatta verksamheter sdsom sektor vard och omsorg,
sektor utbildning och vissa verksamheter inom sektor
samhallsbyggnad har haft betydligt hogre sjukfranva-
ro 6ver hela aret. Andra verksamheter har haft myck-
et hog sjukfranvaro sarskilt under perioderna mars till
maj och oktober till december 2020.

Friskvard

Under 2020 nyttjade 680 personer friskvardsbidra-
get, en liten minskning jamfort med 2019, da 698
personer nyttjade bidraget. Nyttjandegraden far anda
ses som mycket god d& manga medarbetare har varit
begransade i utdvandet av sin friskvard pa grund av
restriktionerna kopplade till coronapandemin.

Friskvardsbidraget nyttjas dvervagande till fysisk tra-
ning, men aven till kroppsbehandlingar, kost och vikt-
radgivning och mental traning.

Personalomsaéttning

Personalomsattningen beraknat pa tillsvidareanstall-
da har okat och ligger pa 17,1 (14,7) procent. Dock
kan det konstateras att andelen som avslutar sin an-
stallning pa egen begéaran har sjunkit fran 11,5 pro-
cent under 2019 till 10,5 procent under 2020. Inom
Svalovs kommun forvantas 91 medarbetare ga i pen-
sion (65 ars alder) under perioden 2021 - 2025.

Framtiden

Som arbetsgivare star kommunen fortsatt infor stora
utmaningar inom personal- och kompetensférsorj-
ning. Till hela Sveriges vélfardssektor behovs 6ver en
halv miljon medarbetare rekryteras fram till 2026. For
att mota detta behov arbetar Svaldévs kommun aktivt
med flera av SKR:s rekryteringsstrategier sa som
att anvanda kompetensen ratt, mojliggéra for fler att
arbeta heltid, visa pa karriar- och utvecklingsmojlig-
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heter och att utnyttja tekniken genom digitalisering.
Aven fortsatt arbete for att bibehalla en god arbets-
miljo och ett gott ledarskap &r viktiga framgangsfak-
torer i konkurrensen om arbetskraften.

Personalredovisning

Berakningarna avser alla anstallningsformer om inget annat anges och ar framtagna per den 31 december
2020 respektive 2019 och 2018. Uppgifterna ar hamtade frAn kommunens personal — och lonesystem, samt
fran kommunens ekonomisystem.

Antal anstallda 1621 1626 1786
Andel tillsvidareanstallda 68,2% 64,6% 62,8%
Andel kvinnliga medarbetare 75,9% 76,4% 74,8%
Andel manliga medarbetare 24.1% 23,6% 25,2%
Arsarbetare (alla anstallningsformer omréknat till heltid) 1158,8 1146,2 1187,1
Andel deltidsanstaliningar (av mananstéllda) 28,4% 27,7% 29,2%
Personalkostnader inkl. PO 660,1 mnkr 629,1 mnkr 640,1 mnkr
Kostnad for mer — och 6vertidsersattning 6,9 mnkr 4,6 mnkr 4,7 mnkr
Kostnad for visstidsanstéllda som ar timavlonade 39,6 mnkr 41,0 mnkr 38,7 mnkr
Medellon (tillsvidareanstallda med manadslon) 32 043 31170 30 201 kr
Semesterléneskuld 34,7 mnkr 31,3 mnkr 31,8 mnkr
Sjukfranvaro 8,11% 6,53% 6,47 %

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning 2020

00-29 22 356 365 348 6,12% 5110 22,86% 12 714
30-39 51 148 554 530 9,22% 17664 34,54% 21881
40-49 52 475 632 143 8,30% 12187 23,22% 27 338
50-59 54 637 649 437 8,41% 9 834 18,00% 27 895
>=60 19 705 266 536 7,39% 5 667 27,76% 9 207
Total 200321 2467 994 8,12% 50 461 25,19% 99 035
Kvinnor 171369 1907 336 8,98% 41350 24,13% 83935
Man 28 952 560 658 5,16% 9110 31,47% 15 109
Total 200321 2 467 994 8,12% 50 461 25,19% 99 035




2.10 Hallbar utveckling

2015 antog FN 17 globala mal fér hallbar utveck-
ling. Malen ska vara uppnadda 2030 och &r vagle-
dande for kommunens hallbara arbete.

De tre dimensionerna av hallbar utveckling - den
ekologiska, sociala och ekonomiska - ska samstam-
migt och Omsesidigt stddja varandra. | praktiken
innebér det att kommunen ska ta hand om och ut-
veckla natur- och manskliga resurser, det vill saga
det gréna, det groende och det grannskapande. Be-
greppet "hallbar utveckling” fick ett starkt genomslag
efter Brundtland-rapporten 1987, d& den sa kallade
generationsprincipen introducerades. Utvecklingen
ar hallbar om den uppfyller dagens behov utan att
forstora mojligheterna for kommande generationer
att uppfylla sina egna behov.

Genomfordaeller paborjade projekt ar 2020
Under 2020 har kommunen bedrivit ett aktivt hallbar-
hetsarbete pa flera plan. Nedan beskrivs de projekt
som framst beror det ekologiska dimensionen.

Natur

| det kommunala naturreservatet Svenstorp- Bolshus
har underhallsatgarder genomforts enligt faststalld
skotselplan. Bekampning av invasiva arter sasom
sjogull, jattebjornloka och parkslide utférs kontinu-
erligt av Gata- och parkavdelningen. En intern plan
med syfte att forbattra forutsattningar for pollinatérer
i kommunen har tagits fram. Ett seminarium riktat till
lantbrukare om hur de kan gynna pollinatérer i jord-
brukslandskapet har ocksa planerats.

Friluftsliv - Turism

Kommunen deltar i Leader-projektet Destination So-
derasen som syftar till att utveckla hallbar turism. Un-
der aret har bland annat en utbildning for naringsid-
kare utvecklats dar hallbar utveckling &ar en central
komponent.

Vatten

Kommunen deltar i fyra vattenrdd: Saxan-Braan,
R&an, Ronned och Vegea. | Saxan-Braans vatten-
rad har ett atgardsprogram fardigstallts och en vat-
tenstrateg arbetar for genomférande av de olika at-
garderna. Arbetet har varit mycket lyckat och statligt
investeringsstod for tre vattenvardsatgarder i kom-
munen har beviljats av Lansstyrelsen. Dessa utgors
av tva mindre vatmarker i Vittskovle och Gissleberga,
och en mycket stor vatmark pa 7 hektar i Lonnstorp.
Raans vattenrad har anstallt en vattenstrateg som
arbetar med att genomféra det atgardsprogram som
ar framtaget. Inom Vegead har ett atgardsprogram ta-
gits fram under aret. Flera mark&gare inom Svaltvs
kommun anmaélde intresse att genomfdéra vatten-
vardsatgarder pa sina fastigheter. En skétselplan for
vattendrag i kommunens tatorter antogs i mars. Om-
fattande vattenvardsatgarder har i enlighet med skot-
selplanen utforts utmed Braan i Billeberga. Planering
for en ekologisk restaurering av Svalévsbacken inom
ramen for Svalévsbackens dikningsforetag har ocksa
inletts.

Energi och Klimat
Svalovs kommun ar med i uppropet "Fossilfritt Skane
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2020" som drivs av Klimatsamverkan Skane och har
under 2020 deltagit i projektet "Fossilfria uppstarts-
kommuner” finansierat av Energimyndigheten. Upp-
varmning av kommunens byggnader ar nu 100 pro-
cent fossilfri och all el som brukas i de kommunala
verksamheterna ar fornybar. SVABO/SVALO har un-
der 2020 arbetat med olika atgarder for att energief-
fektivisera sina byggnader. Arbetet med att etablera
publika laddplatser har fortskridit och kommunen har
beviljats statligt investeringsstéd genom Klimatklivet
for laddplatser i Svalév, Teckomatorp och Kagerod.
Omstallningen av den interna fordonsflottan har ock-
sa borjat ta fart med en 6kad andel eldrivna fordon
och upphandling av biodrivmedel. En ny Energi- och
klimatplan som ska styra kommunens strategiska en-
ergi- och klimatarbete ar under framtagande. Under
Europeiska trafikantveckan spreds information om
cykling och kollektivt dkande till kommuninvanarna.
| Teckomatorp fick kommuninvanarna prova elcykel
och elbil. Soderasens miljoforbund ansvarar for en-
ergi och klimatradgivning. Radgivning har getts till
allmanheten, foretag och organisationer. Under aret
har kommunens invanare bland annat haft mojlighet
att narvara pa digitala informationstraffar om ladd-
platser for elfordon och om solcellsanlaggningar.

Strategiskt miljoarbete

Atgarderna i "Atgardsprogrammet fér Svalévs mil-
jomal 2017-2022" genomfors efterhand. Miljopriset
delades ut till Ring Knutstorp. Ring Knutstorp har no-
minerats pa grund av sitt progressiva arbetssatt och
har som malsattning att bedriva verksamheten med
sa lite miljopaverkan som mojligt. Bland annat pla-
nerar de en solcellspark, anvander sig av drivmedel
med begransad miljopaverkan, och har bidragit till
vattenvardsatgarder i naromradet. Svalévs kommun
hamnade pa plats 97 i Sveriges miljéranking vilket ar
en forsamring fran plats 68 foregaende ar. Placering-
en ligger dock 6ver det tioriga lopande medelvardet
som ar plats 113.

Hallbart byggande och hallbar planering

| all planering integreras de lokala miljomalen. Det-
ta innebéar bland annat att bebyggelsen planeras i
kollektivnara, energieffektiva och naturnara lagen.
Ett flertal detaljplaner som ska préva mdjligheterna
for ny bostadsbebyggelse i centrala lagen ar under
framtagande. Ytorna runt tagstationerna Kagerod
och Svalov haller pa att fardigstallas for att forbe-
reda for persontrafik pa Soderasbanan i december
2021. Soderasbanan &r ett viktigt hallbarhetsprojekt
och kommer bli ett nav i arbetet med att minska kli-
matpaverkan fran transporter och utveckla naturnara
boende. Under aret har en detaljplaneprocess for en
stor solcellspark pa den gamla golfbanan inletts. Den
detaljplan for Rostanga Ekoby dar kommunen varit
delaktig genom ett Leader-projekt har under 2020
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varit ute pa granskning. Detaljplanen har fokus pa
kretsloppslésningar och socialt boende. Arbetet med
Granskningshandlingen for Oversiktsplan 2040 har
fardigstallts under aret. | planen har klimat- och mil-
joaspekter integrerats och de unika naturvarden som
finns i kommunen varnas.

Ovrigt miljoarbete

Kommunen har blivit forelagda av Soderasens mil-
joférbund att inventera atta nedlagda kommunala
deponier enligt MIFO fas 2. Under 2020 har kommu-
nen tagit fram provtagningsplaner for undersékning-
ar av deponierna vid Mansabo och Kalls Nobbelov.
Undersokningarna i Kéalls Nobbeldv inleddes under
hosten. Ett forslag pa ny renhallningsordning har ta-
gits fram av LSR i samarbete med Svalovs kommun
och Landskrona stad. Renhallningsordningen bestar
av en Avfallsplan och Renhallningsforeskrifter. Kom-
munens maltidsservice bedriver ett ambitidst hallbar-
hetsarbete med betoning pa klimatsmart, ekologisk,
narodlad och sdsongsanpassad mat. Svalévs kom-
mun ingdr i Soderasens Miljoférbund som bedriver
kontinuerlig tillsyn inom milj6, halsoskydd och livs-
medel.

BT Kemi Efterbehandling

Under 2020 har saneringen av det sdodra BT Ke-
mi-omradet inletts. Merparten av fororeningarna sa-
neras genom termisk in situ behandling. Metoden
innebér att varmeror borras ner i marken, att forore-
ningarna férangas och samlas in och att jorden pa
det séattet behandlas pa plats utan att behdva gravas
upp. Da det inte ar mojligt att genomféra en termisk
in situ-behandling pa hela omradet, behandlas ett
par av delomradena darfor genom schaktning och
massorna skickas till en mottagningsanlaggning.
Sedan saneringen inleddes i maj har merparten av
schaktarbetena genomfdrts och installationen av den
termiska anlaggningen ar langt framskriden. Enligt
gallande tidsplan ska saneringen vara genomford i
december 2021. Det riktpris som styrelsen har god-
ként ar 143 miljoner kronor.



2.11 Arets upphandlingar - Maltidsservice

Kommunens livsmedelsupphandlingar sker till stors-
ta del tillsammans med Lundagruppen; Svaldv, K&v-
linge, Lund, Eslév, Horby och Hor.

En mindre del av kommunens livsmedelsinkdp sker ge-
nom atertag frdn Svalofs gymnasium gallande agg och
mindre andel farskt kétt. Inom maltidsservice har livsmed-
el upphandlats for drygt 11,9 miljoner kronor fér 2020.
Under 2020 har kommunen medverkat vid flera upphand-
lingar &ven infor avtal vilka loper ut kvartal ett, 2021. Vid
samtliga upphandlingar har hallbarhetstrappan efterfra-
gats for att bidra till minskat matsvinn.

*  Mejeri till stora enheter
(Avtalsperiod 2020-11-01 — 2022-10-31)
Sortimentet bestar av bade ekologiska och konven-
tionella alternativ. Mejeriprodukterna utgor mjolkrava-
ra fran sydsvenska gardar. Krav har stéllts pa att allt
engangsemballage ska vara atervinningsbart.

Vid denna upphandling har samordning av leveran-
ser avtalats med leverantor av farska gronsaker,
rotfrukter, frukt och bér. for att minska transporter och
utslapp.

»  Farsk frukt, gronsaker och potatis samt mejeri till
mindre enheter
(Avtalsperiod 2020-11-01 — 2022-10-31)
Avtalet omfattar farska gronsaker, rotfrukter,
frukt och bar av Klass1. | avtalet ingar aven
farsk potatis och potatisprodukter efter sasong.
Potatisen kommer fran odlare framst i Skane,
Halland och Oland och ska uppfylla kvalitetskrav

enligt SMAK, vilket garanterar en certifierad
och livsmedelssékrad produkt for storhushall.
En frisk, hel och sorttypisk potatis med ratt form
och farg. Krav har stallts pa att allt engangsem-
ballage ska vara atervinningsbart.

Vid denna upphandling har samordning av
leveranser avtalats med Leveranttr av Mejeri
till stora enheter for att minska transporter och
utslapp.

Grossistavtal Livsmedel

(Avtalsperiod 2021-03-01 — 2024-02-28)
Avtalet innefattar kolonial, djupfryst och farskva-
ror bade konventionellt och ekologiskt

| avtalet har kommunerna 6nskat att vid enstaka
tillfallen under avtalsperioden kunna

servera mat med lokal anknytning. Detta i sam-
arbete med leverantor eller genom
direktupphandling av mindre volymer direkt fran
producent.

Vid denna upphandling har krav stallts gallande
social hansyn enligt ILO:s karnkonventioner
samt socialt ansvarsfull odling gallande kaffe, te
och kakao.
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2.12 Forvantad utveckling - kommunen och omvarlden

Precis som alla andra kommuner behdver Svaldvs
kommun fundera pa hur valfarden ska finansie-
ras framover. Den kommunala konsumtionen okar
snabbt, eftersom befolkningen véxer och kraven
okar. De narmaste aren fortsatter antalet barn och
aldre att 6ka, vilket kraver utbyggd barnomsorg, sko-
la och aldreomsorg. Alla de har verksamheterna ar
kostsamma. Utmaningen &r att antalet invanare i ar-
betsfor alder inte okar lika mycket. Kommunens skat-
teintakter hanger inte med efterfragan pa och kostna-
derna for kommunal service.

Ett annat skal till att kostnaderna okar &r bristen pa
personal. Fler invanare innebéar till exempel att det
behovs fler larare och socialsekreterare. Kommuner-
na har svart att rekrytera utbildad personal och bris-
ten pa arbetskraft pressar upp I6nerna.

Signalerna blir nu allt tydligare om att konjunkturen
mattas av, med vikande sysselsattning som foljd.
Den hodga 6kningen av skatteintdkter som kommunen
vant sig vid kommer inte att bestd, det ar ett resultat
av den Okande arbetslosheten. Samtidigt staller be-
folkningsférandringarna héga krav pa kommunens
finansiering kommande ar.

Den ekonomiska situationen i ett flerarsperspektiv
ar alltid oséker. Det ar manga faktorer som paverkar
skatteintékter, statsbidrag och kostnadsutveckling.
Det kan gélla den globala konjunkturutvecklingen,
som i sin tur paverkar den svenska konjunkturen och
darmed den ekonomiska utvecklingen for kommu-
nen.

Kommunerna star infor stora utmaningar som staller
krav pa intern styrning, 6kat fokus pa effektivisering
och pa samverkan med regionen och andra kommu-
ner. Digitalisering ar en viktig mojlighet for att kunna
effektivisera verksamheten, oka tillgangligheten och
samtidigt 6ka servicen.

Svalév kommer liksom manga andra kommuner kan-
na av foljderna av pandemin. Osékerheten i en lang-
siktig ekonomisk prognos blir storre under radande
omstandigheter. Langsiktiga berakningar av den fi-
nansiella situationen i kommunen vid olika scenari-
on kan dock &ven fortsatt fungera som underlag for
diskussioner rorande prioriteringar och ambitioner i
kommunen.

Befolkningstillvaxten paverkar i hog grad bade kom-
munens intakter i form av skatter och kommunaleko-
nomisk utjamning och kostnader for den verksamhet
som bedrivs. Det géller bade den nationella befolk-
ningsutvecklingen och kommunens egen utveckling.
Intékterna fran skatter och utjamning bestams bland

annat av befolkningsutvecklingen i kommunen, men
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aven av hur sammansattningen av rikets befolkning
forandras.

Intéakterna okar vid befolkningstillvaxt oberoende av
invanarnas alder och inkomst d& skillnader till stors-
ta delen justeras via inkomstutjamningen. Svalov ser
langsiktigt positivt pa befolkningsdkningen utifran de
byggnationsplaner som foreligger i kommunen.

Detta innebar att Svaldvs kommun star infor utma-
ningar att effektivisera sin verksamhet for att anpas-
sa sig till de radande forutsattningarna. Detta innebar
att kommunen kommer prioritera féljande omrade.

Omraden att prioritera infor framtiden

a Digitalisering: Detta ar en forutsattning for att
kommunens ska kunna leverera god service till
sina kommuninvanare men aven locka medarbe-
tare som vill arbeta i var kommun. Genom bra
system och bra stéd ska Svalévs kommun vara
det sjalvklara valet for bade boende och arbete.

m Koncernbildning: Som ett led for battre styr-
ning och skapande av koncernnytta ar koncern-
bildningen viktig for kommunens framtid.

m Skapa framtidens intakter: For att 6ka var
befolkning i kommunen maste vi aktivt arbeta
med var markexploatering. | budget 2021 satsar
Svalévs kommun lite extra pa just framtidens in-
takter.

n Samarbete ska genomsyra hela kommunen:
Kommunkoncernen ar var framtid och tillsam-
mans har vi ett gemensamt mal: vara kommun-
invanare. Genom arbete 6ver granserna kommer
vi ta Svalovs kommun till nya dimensioner. Aktivi-
tetshuset ar en del i denna satsning.

a Vi kan alltid bli battre: Vart dagliga arbete skall
genomsyra det basta for kommunkoncernen.
Detta innebar att vi tillsammans ska efterstrava
att hitta de roda kronorna i var verksamhet. Sats-
ningar skall goras for att hitta langsiktighet i var
kommun och synergieffekter skall skapas.

a En trygg kommun: Det &r viktigt att vara inva-
nare, medarbetare och naringsidkare skall kanna
sig trygga i var kommun.



3 Finansiella rapporter

Rostanga - starten for upptacka Skaneleden
och Soderasens nationalpark.
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3.1 Resultatrakning

2019 2020 2019 2020
Verksamhetens intékter 3 289 798 380 856 376 548 475 175
Verksamhetens kostnader 4 -1 084 567 -1194 112 -1125 833 -1 228 177
Avskrivningar 5 -21 606 -24 143 -46 486 -50 809
Verksamhetens nettokostnader -816 375 -837 398 -795 771 -803 810
Skatteintakter 6 578 208 588 413 578 208 588 413
Generella statsbidrag o utjamn 7 232 237 267 666 232 237 267 666
Skattenetto 810 445 856 080 810 445 856 080
Verksamhetens resultat -5 929 18 681 14 674 52 270
Finansiella intakter 8 26 007 29 095 24 473 27 029
Finansiella kostnader 9 -586 -3170 -8 200 -8 879
Finansnetto 25421 25 925 16 273 18 150
Resultat efter finansiella poster 19 492 44 607 30 948 70 419
Extraordinéra poster 10 3464 3300 3464 3300
Arets resultat 22 956 47 907 34412 73 720




3.2 Kassaflodesanalys

2019 2020 2019 2020
Lopande verksamhet
Arets resultat 22 956 47 907 34412 73720
Justering ej likvpav poster
- Av- och nedskrivningar 21 606 24 143 46 486 50 809
- Realisationsvinster -22 -562 0 -562
- Forandring av avsattning 17 288 17 272 17 288 17 272
- Ovr ej rorelsekap péaverkande 0 0 -1 652 -2 927
Skattekostnader 0 0 1577 2853
Forandr kortfr placeringar -5516 2178 -5516 2178
Forandr kortfr fordringar -1972 -17 214 1139 -19 740
Forandr kortfr skulder -11 876 41 646 -15 547 39 281
Forandr forrad -4 397 3990 -4 481 4018
Medel fr I6pande vht 38 067 119 359 73 706 166 902
Investeringsverksamhet
Investering anlaggn tillg -67 316 -79 114 -145 220 -133 519
Forséljn+utrang anlaggn tillg 301 7 310 4177 13 318
Férandr finansiella anl tillg -5 476 -79 180 -12 108 -78 689
Medel fr investeringsvht -72 491 -150 984 -153 151 -198 889
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna l&n 0 100 000 20 500 132 750
Amortering lan 0 0 -7 399 -10 400
Skuld f kostn ers o inv bidr 2001 2718 2 000 2718
Ovrigt 0 0 -12 380 -20 133
Medel fr finansieringsvht 2001 102 718 2721 104 935
Summa kassaflode -32 423 71093 -76 710 72948
Forandring av likviditet
Likvida medel vid arets borjan 48 985 16 562 104 106 33 164
Likvida medel vid arets slut 16 562 87 655 27 395 106 112
Summa féréndring av likviditet -32 423 71093 -76 710 72 948




3.3 Balansrakning
Tk Net  Kommunen Koncemen

2019 2020 2019 2020
TILLGANGAR 707 738 917 280 1564 403 1794 579
A. Anlaggningstillgangar 488 324 547 554 1331437 1392 381
I. Immateriella anlaggn tillg 11 0 535 0 535
II. Materiella anlaggn tillg 459 721 507 410 1283679 1 345 240
1) Mark bygg tekn anlaggn 12 381 388 429 023 1200 068 1261 704
2) Maskiner och inventarier 13 78 334 78 387 83611 83 536
3) Ovriga materiella anl tillg 14 0 0 0 0
lll. Finansiella anl tillg 15 28 603 39 609 47 758 46 606
B. Bidrag till infrastruktur 16 7 010 75 185 7 010 75 185
C. Omsattningstillgangar 212 404 294 541 225 956 327 013
I. Forrdd m.m. 17 31370 27 379 31680 27 661
Il. Fordringar 18 92 431 109 644 94 840 115 957
IIl. Kortfristiga placeringar 19 72 041 69 863 72 041 69 863
IV. Kassa och bank 20 16 562 87 655 27 395 113 532
ECKEEI;IQE ITAL, AVSATTNINGAR OCH 707 738 917 280 1564 403 1794579
A. Eget kapital 21 356 591 404 498 456 133 506 551
I. Arets resultat 22 956 47 907 34 412 68 918
Il. Resultatutjamningsreserv 14 100 34 100 14 100 34 100
1. Ovrigt eget kapital 319535 322491 407 620 403 533
B. Avséttningar 62 246 79518 96 977 112 797
I. Avséttn f pensioner o likn 22 12 646 12 095 12 646 12 095
Il. Andra avsattningar 23 49 600 67 422 84 331 100 702
C. Skulder 288 901 433 265 1011 294 1175 230
I. Langfristiga skulder 24 118 913 221 630 784 721 903 067
1. Kortfristiga skulder 25 169 988 211 634 226 573 272 164
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 933 216 945 343 260 569 0
1. Panter o darmed jfr sdkerheter
a) Borgensataganden 26 704 856 720 429 32 209 720 429
2. Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser utanfér BR 27 228 360 224914 228 360 224 914
b) Ovr ansvarsforb utanfor BR 28 0 0 0 0




3.4 Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &ar uppréattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR) med ett undantag vilket framgar
under rubrik Exploateringsredovisning.

Kommunkoncern och sammanstéallda ra-
kenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala
koncernforetag:

Bolag Agarandel
Svalovs Kommunhus AB 100 %
AB SvalovsBostader 100 %
AB SvalovsLokaler 100 %

Landskrona-Svaldvs Renhalinings AB 25 %

Svaltvs Kommunhus AB ar nybildat under aret.

Den sammanstéllda redovisningen upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebéar att kommunens bokforda
varde pa aktier i dotterbolag elimineras mot dotter-
bolagens egna kapital vid forvarvet. Dotterbolagens
obeskattade reserver har i den sammanstéllda redo-
visningen betraktats som eget kapital.

Anlaggningstillgangar och
avskrivningstider

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen uppta-
gits till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningar av anlaggningstillgang-
ar gors efter en bedomning av tillgadngens nyttjande-
period, viss vagledning finns i Sveriges Kommuner
och Regioners forslag till avskrivningstider.

Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:

Immateriella anlaggnings-

tillgangar* 3-5ar

Mark Ingen avskrivning
Markanlaggning 20-40 ar

Byggnader 10-70 &r (komponentindelas)

Gator och Vagar 8-75 ar (komponentindelas)
VA 5-50 ar (komponentindelas)
Maskiner och invent. 3-10 ar

* Forvarvade IT-licenser

Intéakter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar

Redovisningsradet rekommendation RKR 2 om in-
takter fran avgifter, bidrag och forsaljningar. Svalévs
kommun avviker frdn rekommendationen genom att

gator, belysning och park inom exploateringsomra-
den inte bokfors som anlaggningstillgangar.

Gransdragning mellan driftkostnad och
investering

Investeringar har en ekonomisk livslangd pa minst
tre ar och en anskaffningskostnad som éverstiger 0,5
basbelopp exklusive moms. Anskaffning av flera in-
ventarier med ett naturligt samband, avser belopps-
gransen enligt ovan, det samlade inkdpsvéardet.

Bidrag till infrastrukturella investeringar
Den sedan 2013 medfinansierade Séderasbanan har
efter delarsbokslut per augusti 2020 fatt &ndrad redo-
visningsprincip. Den bokférs nu i enlighet med RKR:s
rekommendationer. | praktiken har tidigare ars bok-
foringar backats och ny korrekt bokféring upprattats.
Detta har medfort en resultatpaverkan pa plus 15,2
miljoner kronor.

Ovriga bidrag till infrastrukturella investeringar bok-
fors numera ocksa i enlighet med rekommendatio-
nerna; som en tillgang i balansrakningen alternativt
resultatfors det ar beslut om medfinansiering fattas.

Exploateringsredovisning

Kommunfullmé&ktige beslutade ar 2005 om en explo-
ateringspolicy. Detta innebar att vardet av pagaende
exploateringar av mark bokfors som omséttnings-
tilgang. Nar en tomt séljs redovisas ett Gverskott i
resultatet. | november 2007 beslutade kommunfull-
maktige om en ny exploateringspolicy. | denna anges
att aven utgifter for gata och park, i den man anlagg-
ningarna framst betjanar det nya omradet, ska inga i
vardet for den exploaterade marken.

Finansiella tillgangar

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR

vilket innebér att foljande andringar har gjorts i for-

hallande till tidigare redovisningsprinciper.

e Varden for pensionsposter avseende avsattning
och kortfristiga skulder har uppdaterats liksom ti-
digare ar.

* Redovisning av verkligt varde av vissa finansiel-
la instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument varderas till verkligt varde. Med detta
som bakgrund har vardet pa dessa tillgangar om-
raknats fran anskaffningsvarde till verkligt varde.

Eget kapital VA

Ingaende balans avseende Eget kapital for VA verk-
samheten har flyttats till kortfristig skuld eller fordran
beroende pa arets resultat.

Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter
Dessa redovisas bland langfristiga skulder. Intakten
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periodiseras over anlaggningstillgdngens nyttjande-
period for att matcha avskrivningarna.

Loneskuld till de anstéllda

De anstalldas fordran pa kommunen i form av spara-
de semesterdagar, upparbetad 6vertid och fyllnads-
tid har skuldbokforts.

Leasing
Kommunens leasingatagande ar enligt RKR 13.1 att
betrakta som operationell leasing.

Pensionsatagande/pensionskostnader
Pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen
vilket innebar att pension som intjanats fore ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningar av-
seende pensionsformaner som intjanats fére 1998
redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 re-
dovisas som en kostnad i resultatrakningen. Hela
den avgiftsbaserade delen avsatts som individuell
del. Den formansbestamda alderspensionen samt
efterlevandepensionen till vuxen och barnpension
forsékras bort.

| enlighet med géllande rekommendation om redo-
visning av sarskild I6neskatt pa pensioner redovisas
I6neskatt som kostnad.

Pensionsberakningar goérs enligt den s.k. RIPS07 vil-
ken bygger pa antaganden som rekommenderas av
Sveriges Kommuner och Regioner.

Personalomkostnader
Personalomkostnader/arbetsgivaravgifter har bok-
forts som procentuella palagg pa utbetalda loner
enligt nedan.

Anstallda* 41,24 %
Uppdragstagare 31,42 %
Fortroendevalda 40,12 %

* Varav 40,15 % arbetsgivaravgifter och 1,09 % pa-
lagg for personalvard, facklig verksamhet samt 16-
neadministration.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader har beraknats enligt nominell me-
tod, det vill sdga det bokforda vardet ligger till grund
for berakning av intern ranta. Internrantan har under
aret varit 1,50 procent. Avskrivningarna beraknas pa
anskaffningsvardet och pabdrjas manaden efter att
en anlaggningstillgang tagits i bruk. Intern ranta debi-
teras manaden efter att utgiften redovisats.
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Skatteintakter

Kommunen féljer RKR 4.2 vilket innebar att det ar
den prognos pa skatteavrakningen som Sveriges
Kommuner och Regioner publicerar i december inne-
varande ar som anvands vid berakning av arets skat-
teintakter.

Not 2 - Uppskattningar &
beddmningar
Inga sasongsvariationer har paverkat verksamheten.

Forandring i ansvarsférbindelser har inte skett efter
rakenskapsarets borjan.

Inga effekter av andrade uppskattningar och be-
domningar som har redovisats under tidigare raken-
skapsar har haft en vasentlig effekt pa den aktuella
rapportperioden, med undantag for Soderasbanan.

Extraordinara poster

Aktier och andelar med 3,3 miljoner kronor har kom-
menterats i balansrékningen och bokats i resultatrak-
ningen som en jamférelsestérande post.

Jamforelsestdrande poster

BT Kemi Efterbehandlings intékter (bidrag fran staten)
och kostnader anses som jamférelsestérande poster
och ingér inte i de enskilda posterna i not for intakter
och kostnader utan ligger pa egen rad i noten.



2019 2020 2019 2020
Not 3 - Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 15 689 14 227 15 689 14 227
Taxor o avgifter 53 868 57 484 53 868 57 484
Hyror och arrenden 14773 14 508 14773 14 508
Bidrag o kostn ers fr staten 93 291 100 205 93 291 100 205
Ovriga bidrag 10 162 11 996 10 162 11 996
Forséljn av verksamheter o tjanster 88 869 92 272 88 869 92 272
Intakter fr exploateringsverksamhet 5 340 5090 5340 5090
Forsaljning anlaggningstillgangar 1982 562 1982 562
BT Kemi Efterbehandling 5825 84 512 5825 84 512
Koncernbolagens intakter 86 750 94 318
Summa verksamhetens intakter 289 798 380 856 376 548 475 175
Not 4 - Verksamhetetens kostnader
Personalkostn exkl pensionskostn 614 693 615 216 0 615 216
Pensionskostnader 13675 43 977 0 43 977
Lamnade bidrag 20 532 63 508 0 63 508
Kop av huvudverksamhet 197 080 203 346 0 203 346
Lokal- o markhyror 87 044 89 318 0 89 318
Material, tjanster o évr 65 787 72 504 0 72 504
Realisationsforluster o utrangering 0 5801 0 5801
Anskaffn kostnad salda expl fgh 0 0 0 0
Bolagsskatt 0 0 2298 6 084
Ovr verksamhetskostnader 63 610 64 451 0 64 452
Forandring av avsattning 16 400 -48 450 0 -48 450
BT Kemi Efterbehandling 5747 84 441 0 84 441
Koncernbolagens kostnader 1123535 27 980
Summa verksamhetens kostnader 1084 567 1194112 1125883 1228177
Not 5 - Avskrivningar och nedskrivning
Immateriella tillgAngar 0 44 0 44
Mark/byggnader o tekn anlaggn 10 994 10 781 34 500 35997
Maskiner o inventarier 10 612 12 818 11 987 14 268
Nedskrivningar 0 500 0 500
Summa av- och nedskrivningar 21 606 24 143 46 487 50 809
Not 6 - Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 583 947 595 998 583 947 595 998
Prel slutavrakning innevrande ar 336 2617 336 2617
Slutavrakningsdifferens foreg ar -6 075 -10 201 -6 075 -10 201
Ovriga skatter 0 0 0 0
Summa skatteintakter




2019 2020 2019 2020

Not 7 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 183 692 185 471 183 692 185471
Strukturbidrag 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 9921 14 605 9921 14 605
Kostnadsutjamning 3560 10172 3560 10172
LSS-utjamning -754 -3 313 -754 -3313
Kommunal fastighetsavgift 29 186 30 009 29 186 30 009
Stéd m a av flyktingsituationen 6 631 3926 6 631 3926
Stdd for att starka valfarden 0 26 796 0 26 796
Summa generella statshidrag och utjamning 232 237 267 666 232 237 267 666
Not 8 - Finansiella intékter
Utdeln aktier/andel koncernforetag 13 000 20 000 13 000 20 000

- varav SvalLo och SvaBo 12 000 20 000 12 000 20 000

- varav LSR 1 000 0 1 000 0
Utdeln aktier/andel andra foretag 18 0 18 93
Forsaljn+vardering finansiella anl tillg 0 0 0 1124
Ranteintakter 0 0 0 0
Réanteintakter pa kundfordringar 62 77 62 77
Forsaljn+vardering omsattn tillgadngar 2 469 5502 2 469 5502
Oreasliserade vinster omséttn tillgang 7747 0 7747 0
Kommunal borgensavgift Sydvatten AB 79 82 79 82
Kommunal borgensavgift koncernbolag 2632 3433 2632 3433
Eliminering kommunal borgensavgift -2 632 -3 433
Ovr finansiella intékter 0 0 1098 150
Summa finansiella intakter 26 007 29 095 24 473 27 029
Not 9 - Finansiella kostnader
Forlust vid avyttr finansiella anl tillg 0 0 0 0
Rénta langfristig upplaning 586 372 8 200 5068
Forandring pensionsavsattning 0 0 0 0
Forsaljn+vardering omsattn tillgangar 0 0 0 0
Oreasliserad forlust omsattn tillgang 0 2580 0 2580
Ovr finansiella kostnader 0 218 0 1231
Borgensavgifter 0 0 2632 3433
Eliminering kommunal borgensavgift 0 0 -2 632 -3433
Summa finansiella kostnader 586 3170 8 200 8 879
Not 10 - Extraordinédra poster
Extraordinara intéakter
Overskott exploatering Kyrkvangen 3 464 0 3 464 0
Diff varde aktier SvaBo/Svalévs Kommun 0 3300 0 3 300
Summa extraordinara poster 3464 3 300 3464 3 300

Noter, fortsattning ->



2019 2020 2019 2020
Not 11 - Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Nyanskaffningar 0 579 0 579
Utgaende anskaffningsvarde 0 579 0 579
Ing&dende ack avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 -44 0 -44
Utgaende ack avkrivningar 0 -44 0 -44
Utgdende redovisat varde 0 535 0 535
Not 12 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvéarde 525 430 565 375 1293 348 1512 857
Nyanskaffningar 40 225 65179 121 016 101 409
Forséljningar/utrangering -280 -6 680 -300 -6 680
Omklassificering 0 0 3740 154 828
Utgaende anskaffningsvarde 565 375 623 874 1417 804 1762 414
Ingdende ack avskrivningar -173 122 -183 987 -183 274 -461 628
Forsaljningar/utrangering 0 2154 0 2154
Arets avskrivningar -10 864 -13 018 -34 464 -41 235
Utgdende ack avskrivningar -183 987 -194 851 -217 738 -500 709
Utgdende redovisat varde 381 388 429 023 1200 066 1261704
Fordelning bokfort varde:
Markreserv 35788 29988 35849 56 778
Verksamhetsfastigheter 41 019 40 348 859 568 846 240
Bredband 176 313 249 313
Fastigheter for affarsverksamhet 176 788 220 879 176 800 220 879
Publika fastigheter 125523 136 766 125 500 136 766
Fastigheter for annan verksamhet 113 106 100 106
Exploateringsmark 1979 622 2 000 622
Summa mark, byggnader o tekn anlaggn 381 388 429 023 1200 066 1261 704
Not 13 - Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 164 998 192 089 180 641 207 695
Nyanskaffningar 27 091 13 356 27772 15111
Forsaljningar/utrangering 0 -653 -215 -1577
Omklassificering 0 0 0 -51
Utgaende anskaffningsvarde 192 089 204 792 208 198 221178
Ingdende ack avskrivningar -103 013 -113 755 -112 600 -124 084
Forsaljningar/utrangering 0 585 0 1127
Arets avskrivningar -10 742 -13 235 -11 987 -14 685
Utgdende ack avskrivningar -113 755 -126 404 -124 587 -137 642
Utg&ende redovisat varde 78 334 78 387 83612 83 536
Fordelning bokfort varde:
Maskiner 25 888 30128 25949 30128
Inventarier 33151 29 499 38 449 29 499
Bilar och andra transportmedel 11 021 10 199 11 000 10 199
Ovriga maskiner och inventarier 8 273 8 561 8 200 13709
Summa maskiner och inventarier 78 334 78 387 83598 83536
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2019 2020 2019 2020

Not 14 - Ovriga materiella anlaggningstillgangar
0 0 0 0

Summa 6vriga materiella anlaggn.tillgangar 0 0 0 0
Not 15 - Finansiella anlaggningstillgangar
Svalévs Kommunhus AB 0 5 000 0 5 000
AB SvalbvsLokaler 10 000 10 000 10 000 10 000
AB SvaldvsBostader 3015 6 315 3015 6 315
LSR Landskrona-Svalévs Renhalln AB 2900 2900 2900 2900
Eliminering -15915 -24 215
Summa aktier i kommunens konc bolag 15915 24 215 0 0
Sydvatten AB 7237 7237 7237 7237
Kommunassurans Syd Forsakr AB 605 605 605 605
Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB 1 000 1000 1000 1 000
Kommuninvest ekonomisk férening 2 660 5 460 2 660 5460
Insatser Lantmannen m fl 1095 1 006 1095 1 006
Ovriga 91 86 35203 31298
Summa Ovr aktier, andelar o insatser 12 688 15 394 47 800 46 606
Summa finansiella anlaggn tillg 28 603 39 609 47 800 46 606
Not 16 - Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering Séderasbanan (Dnr 428-2013)
Motpart: Trafikverket
Beslutat belopp: 93 mnkr + indexupphdjning = 110,6 mnkr.
Upplosningstid: 25 ar
Ingaende balans 1100 7010 1100 7010
Arets bidrag till infrastruktur 5910 0 5910 0
Omforing ingdende varde* 0 -7 010 0 -7 010
Ing&ende beslutat bidrag 0 110 566 0 110 566
Akcumulerad uppldsning 0 -30 958 0 -30 958
Arets upplésning 0 -4 423 0 -4 423
*Omfoéring, med stod frdn SKR, av 2013-2019 ars bokforing.
Summa bidrag till infrastruktur 7010 75 185 7010 75 185
Not 17 - Férrdd m.m
Lager skoljordbruk Svaldfs gymnasium 2244 2153 2554 2153
Exploateringsfastigheter* 29126 25 227 29 126 25 227
Ovrigt forrad/varulager 282
*Exploateringar sarredovisas langre fram i rékenskaperna
Summa Férrad m.m. 31370 27 379 31680 27 661




2019 2020 2019 2020
Not 18 - Fodringar
Kundfordringar 4784 6 602 10 103 11 022
Skattekonto 2716 5 356 2716 5356
Fastighetsavgift 21567 22 826 21567 22 826
Ovr. statsbidragsfordringar 10541 2750 10541 2 750
Mervardeskatt 8995 12 771 8995 12 771
Forutbetalt och upplupet 21 487 45 006 18 494 48 503
Ovriga fordringar 22 341 14 333 22 424 18 031
Eliminering -5 302
Summa fordringar 92 431 109 644 94 840 115 957
Not 19 - Kortfristiga placeringar
Svenska rantor 38 264 33 666 38 264 33 666
Svenska aktier 17 898 19 769 17 898 19 769
Globala aktier 15879 16 428 15 879 16 428
Summa kortfristiga placeringar 72 041 69 863 72 041 69 863
Not 20 - Kassa och bank
Beviljad checkrakningskredit -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Utnyttjad checkréakningskredit 0 0 0 0
Outnyttjad checkréakningskredit 60 000 60 000 60 000 60 000
Kassa och bank 16 562 87 655 27 395 113 532
Summa kassa och bank 16 562 87 655 27 395 113 532
Not 21 - Eget kapital
Ingdende varde 333635 356 591 441 250 448 118
Forandring UB/IB Ovrigt 0 0 -315 5000
Eliminering 0 0 -19 215 -24 215
Ingdende obeskattade reserver 0 0 0 23928
Forandring obeskattade reserver 0 0 0 4 802
Utdelning 0 0 0 -20 000
Arets resultat 22 956 47 907 34 412 68 919
Utgéende véarde eget kapital 356 591 404 498 456 132 506 551
Uppdelning av eget kapital
Ovrigt eget kapital 345934 372789 445 474 499 057
RUR Resultatutigmningsreserv 14 100 34 100 14 100 34 100
Resultatutjamningsfond Férskola -6 343 -6 295 -6 343 -6 295
Resultatutjamningsfond skola 4662 5 666 4 662 5 666
Resultatutjamningsfond hemvarden -1761 -1761 -1761 -1761
Summa eget kapital 356 591 404 498 456 132 506 551
Not 22 - Avséttning for pensioner och liknande
Ing&ende varde 12 908 12 646 12 908 12 646
Arets férandring -262 -550 -262 -550
Utgadende véarde 12 646 12 095 12 646 12 095




2019 2020 2019 2020
Not 23 - Andra avsattningar
Diarienummer 191-2011
Aterstélining av nedlagd deponi Ask, Vindfalle 1:9
Ing&dende avsattning 1150 1150 1150 1150
Arets avsattning 0 0 0 0
Utgdende varde 1150 1150 1150 1150
Diarienummer 307-2020
Medfinansiering gang- o cykelvdg Rostanga-Billinge
Hela medfinansieringen resultatférd under beslutsaret 2020
Beslutad medfinansiering 0 5500 0 5500
Trafikverket rekvirerat 0 -41 0 -41
Utg&ende avsattning 0 5 459 0 5459
Diarienummer 428-2013 Medfinansiering Soderasbanan
Ingadende belopp 32 050 48 450 32 050 48 450
Arets avsattning 16 400 0 16 400 0
Omféring ingdende varde* 0 -48 450 0 -48 450
Motbokning beslutat bidrag (se not 16) 0 110 566 0 110 566
Trafikverket rekvirerat 0 -49 753 0 -49 753
48 450 60 813 48 450 60 813
*Omforing, med stod frdn SKR, av 2013-2019 ars bokfdring.
Aterstélining deponi LSR 0 0 32942 30929
Uppskjuten (latent) skatt 0 0 116 2 351
Ovrigt 0 0 1675 0
Summa andra avsattningar 49 600 67 422 84 333 100 702
Not 24 - Langfristiga skulder
Ingéende laneskuld i bank/kreditinst 85 000 85 000 721100 761576
Upplaning under aret 0 100 000 20 500 100 000
Amortering under aret 0 0 -7 399 0
Summa laneskuld 85 000 185 000 734 201 861 576
IB anslutningsavgifter 25994 28 619 25994 28 619
IB Ack uppldsning -909 -1431 -909 -1431
Arets anslutningsavgifter 2626 3000 2 626 3000
Arets upplésning -522 -575 -522 -575
UB anslutningsavgifter 27 188 29614 27 188 29614
IB offentliga investeringsbidrag 6741 6 841 6741 6841
IB Ack uppldsning -863 -1 066 -863 -1 066
Arets offentliga investeringsbidrag 100 504 100 504
Arets upplésning -203 -211 -203 -211
UB offentliga investeringsbidrag 5774 6 066 5774 6 066
Ovriga langfristiga skulder 950 950 17 500 5810
umma langfristiga skulder 118 913 221 630 784 664 903 067




2019 2020 2019 2020
Not 25 - Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 48 420 71 109 85 295 94 693
Personalens skatter avg o Iéneavdrag 9238 11 328 9238 11 328
Statsbidrag 17 746 14 554 17 746 14 554
Upplupna Iéner 2598 2772 2598 2874
Upplupna semesterloner 31321 34 707 31321 35 155
Upplupna sociala avgifter 12 618 12 492 12 618 12 658
Upplupna rantekostnader langfristiga lan 35 54 35 939
Upplupen pensionskostnad 20 881 21 427 20 881 21 427
Forutbetalda skatteintakter 6 588 13 648 6 588 13 648
Ovriga kortfr skulder o upplupna intékter 20 542 29 543 40 242 65 096
Koncerninterna poster 5093
Eliminering -5 302
Summa kortfristiga skulder 169 988 211 634 226 563 272 164
Not 26 - Panter och darmed jfr sdkerheter
Borgensataganden kommunala bolag
AB SvaltvsBostader 292 459 312 848 292 459 312 848
AB SvalbvsLokaler 380 188 373 826 380 188 373 826
Ovriga borgensférbindelser
Sydvatten AB 32168 33718 32168 33718
Torshalls bygdegardsforening 41 37 41 37
Summa borgenséataganden 704 856 720 429 704 856 720 429
Not 27 - Pensionsforpliktelser utanfér BR
Ansvarsférbindelse 1B 187 439 183 776 187 439 183 776
Réanteupprakning 1368 1344 1368 1344
Basbeloppsupprakning 4 535 4131 4 535 4131
Utbetalningar -10 594 -10 671 -10 594 -10 671
Ovrig post 1028 2423 1028 2423
Loneskatt 44 584 43911 44 584 43911
Ansvarsférbindelse UB 228 360 224 914 228 360 224 914
Not 28 - Ovr ansvarforb utanfér BR

0 0 0 0




3.5 Driftsredovisning

Kommunstyrelsen

Intakter -14 851 -12 418 -14 358 1940
Kostnader 77 142 92 383 80 924 11 459
Netto 62 291 79 966 66 567 13 399
Revisionen

Intakter 0 0 0 0
Kostnader 868 1041 1155 -114
Netto 868 1041 1155 -114
Overférmyndare

Intakter -152 -36 -86 50
Kostnader 2 368 2034 2174 -140
Netto 2215 1998 2088 -90
BT Kemi Efterbehandling

Intakter -5 825 0 -84 460 84 460
Kostnader 6 053 234 84 637 -84 402
Netto 229 234 176 58
Samhallsbyggnadsnamnden

Intakter -92 857 -106 683 -99 214 -7 469
Kostnader 138 888 167 142 167 224 -82
Netto 46 031 60 459 68 010 -7 550
Myndighetsndmnden

Intakter -2 404 -2 008 -2 088 80
Kostnader 6 793 5 496 5249 247
Netto 4390 3488 3161 328
Bildningsnamnden

Intakter -385 957 -393 982 -391 954 -2 028
Kostnader 815 890 828 690 822 881 5 809
Netto 429 933 434 708 430 927 3781
Vard- och omsorgsnamnden

Intakter -72 432 -68 791 -89 227 20 437
Kostnader 273 106 276 157 296 603 -20 447
Netto 200 674 207 366 207 376 -10
Socialnamnd

Intakter -27 027 -14 358 -17 145 2788
Kostnader 79 470 72 324 78 344 -6 020
Netto 52 443 57 966 61198 -3232
Samtliga namnder

Intakter -601 505 -598 274 -698 534 100 259
Kostnader 1400579 1 445 502 1539 191 -93 690
Netto 799 074 847 227 840 658 6 570
Finansfdérvaltning -822 030 -841 084 -888 564 47 480
TOTALT -22 956 6 143 -47 907 54 049




3.6 Investeringar

Skattefinansierad verksamhet 56 768 40243 -556 | 39687 17081
Kommunstyrelsen 2172 1650 -256 1394 778
Inventarier KS 150 38 0 38 112
MFP multifunktionsprinter 50 43 0 43 8
Gemensam server-lagr 200 30 0 30 170
Kommunledningskontor plattform
Centrala IT investeringar 400 392 0 392 9
Hjartstartare 200 119 0 119 81
Reservkraft Onsjovagen 2 972 893 -256 637 335
Bildningsndmnden 5475 3 045 0 3 045 2430
Kultur Inventarier kultur/bibliotek 305 210 0 210 95
Forskola Inventarier/utemiljo 958 351 0 351 607
B Inventarier/utemiljo 1313 508 0 508 805
Forskola/Grundskola - -
IT-investeringar 1 300 400 0 400 900
Gymnasieskola Inv.entarier. 1000 865 0 865 135
[T-investeringar 600 711 0 711 -111
Socialnamnden 544 313 0 313 231
Arbetsmiljo, IT, inventarier 19 48 0 48 -29
Social sektor Modul/digital verktyg Sn 250 125 0 125 125
Ovrinv IFO 275 140 0 140 135
Vard- och omsorgsnamnden 2 400 2170 0 2170 230
Vard och omsorg 900 877 0 877 23
. Ovriga inventarier 700 700 0 700 0
Vard och omsorg - -
IT-investeringar 200 163 0 163 37
Arbetsmiljo
Ovr inventarier 150 71 0 71 79
LSS IT-investeringar 350 238 0 238 112
Arbetsmiljo 100 121 0 121 -21
Samhallsbyggnadsnamnden 46 027 32908 -300 32608 13419
Kollektivtrafik Busshallplatser 300 11 0 11 289
Fastighet, Rostanga 3:81 0 23 0 23 -23
. Markkop Billeberga 31:1 155 1 0 1 154
Fastigheter . S
Inv. Fastighetsunderhall 300 31 0 31 269
Ateruppf. K&gerodslund 7977 115 0 115 7 862
Maskiner 200 196 0 196 4
Maltidsservice Inv. Kommuncafeteria 25 22 0 22 3
Cook and Chill 845 761 0 761 84




Stad Maskiner 100 100 0 100 0
Gator och park Gator, broar och CCM 6 500 4107 -3 4104 2 396
Lekplatser funktionsanpas 2 000 1842 0 1842 158
Skateparker/BMX-parker 2 850 3196 0 3196 -346
Dagvatten, Eliassons park 482 60 0 60 422
Ateruppf. K&gerodslund 0 82 0 82 -82
OMBYGGN HART NEDSL 9 687 9733 -42 9691 -4
GATOR
LEKPLATSER 922 1009 0 1009 -87
UPPRUSTNING OFF MIL- 2500 2420 0 2420 80
JOER
Gatubelysning,etapp 3 & 4 3510 2412 -2 2410 1100
Idrott- och fritidsanlaggningar Tomror,bredband Norrvidin 400 277 0 277 123
Utbygg. GC vagar allmént 5264 5475 -5 5470 -206
Klimatklive/Laddstationer 0 9 -188 -179 179
Ak o Robotgrasklippare 225 115 0 115 110
Besikt. av Idrottsredskap 100 49 0 49 51
Renov. omkladningsr,R6san 200 10 0 10 190
Lock Klotreturerna,Bowlin 35 0 0 0 35
Satsning, Cityidrotten 150 0 0 0 150
Fornyelse av bilpark gata 1000 673 -60 613 387
Ovr. inventarie Gata/Park 200 80 0 80 120
OVR INVENTARIER SBN 100 99 0 99 1
Myndighetsnamnden 150 158 0 158 -8
Kop av inventarier 100 100 0 100 0
Bo & bygg o
Digitalisering Bo & Bygg 50 58 0 58 -8
Avgiftsfinansierad verksamhet 55743 51109 -3000 48109 7634
Vatten & avlopp VA 51743 51109 -3000 48109 3634
Exploateringsomraden Exploateringar 4000 0 0 0 4000
Investeringar som en foljd av 12 919 6 585 0 6 585 6 334
Séderasbanan
:?nc;;)rmatorp station-anslut- 1000 823 0 823 177
g;gztesrgtrj station anslutningar/ 4819 3076 0 3076 1743
ﬁfr’]‘;zrr";‘;é’lzrt‘:” -Svalov asnslut- 7100 2686 0 20686 4414
Summa investeringar 125430 97937 -3556 94381 31049




3.7 Exploateringar

"Teckomatorp 7:1

Garvaren etapp 1" 2007 1tomter kvar

Utgifter 1 1180 1546

Inkomster 0 -2738 -2 659

Netto tkr 1 -1558 -1113 -319

B?éltle‘:g:rg;g.grr:éﬂhstomter" ZeLY Ej paborjat

Utgifter 141 5 000 5220

Inkomster 0 -5000 0

Netto tkr 141 0 5220 5220

;1:&9:;2 tg::?eg:ftorp ZalEEntt 2017 7 tomter kvar

Utgifter 147 5 000 12 384

Inkomster -2471| -5000 -4 432

Netto tkr -2 324 0 7 952 7 952

Norra Kyrkovangen 2017 Exploatering
uppstartad

Utgifter 174 500 545

Inkomster 0 -500 0

Netto tkr 174 0 545 545

;?ilrlclaiggg?;rjlﬁ:‘l 2008 1 tomt kvar

Utgifter 27 9799 9 647

Inkomster -61 | -10375 -8 220

Netto tkr -34 -576 1427 462

;%dsr‘;allo%‘:kz\;ggr::!, 2008 4 tomter kvar

Utgifter 0 0 220

Inkomster 0 0 0

Netto tkr 0 0 220 220

:31;%2?;&;?;2;:21" 2008 15 tomter kvar

Utgifter 0 6 325 8 461 _

Inkomster 0 6325  -3970 8 tomféfk”"s

Netto tkr 0 0 4 491 2481

"Kagerod Yimesakra 9:3 2009 6 tomter kvar

Smahustomter 6 st"

Utgifter 0 1469 500

Inkomster 0 -1436 0

Netto tkr 0 33 500 500

"Expl flerbhus Billeb 11:4 2019 Detaljplane-

Flerfamiljhus" arbete pagar

Utgifter 45 0 45

Inkomster 0 0 0

Netto tkr 45 0 45 45




"Krakebacken 7:138, del av 2010 13 tomter kvar
Sméahustomter"”
Utgifter 119 0 3639
Inkomster -1 659 0 -3 047
Netto tkr -1 540 0 592 591
"Gluggstorp 2:1 & 2:16 2015 Ej paborjat
Utgifter 0 7200 29
Inkomster 0 -7200 0
Netto tkr 0 0 29 29
"S Svalov 35:1 2015 Detaljplane-
Lantlyckan" arbete pagar
Utgifter 1415 2800 7234
Inkomster 0 -2800 0
Netto tkr 1415 0 7234 7234
Teckmatorp 7:53 m. fl. 2019 Detaljplane-
arbete pagar
Utgifter 136 300 179
Inkomster 0 -300 0
Netto tkr 136 0 179 178
Expl. del av K&gerod 5:18 2020 Fastighets-
bildning pagar
Utgifter 23 0 23
Inkomster 0 0 0
Netto tkr 23 0 23 23
Rostangahallen R6 3:81 2018 2020 Sald
Utgifter 1085 0 1085
Inkomster -900 0 -900
Netto tkr 185 0 185 0
Billeberga Forskola 2020 Lokaliserings-
utredgincg
pagar
Utgifter 46 0 46
Inkomster 0 0 0
Netto tkr 46 0 46 46
Forrad, valfardsportar 2018 Pagar
Utgifter 18 0 18
Inkomster 0 0 0
Netto tkr 18 0 18 18
Utgifter 3376 39573 50 820
Inkomster -5090 -41674 -23 227
Netto tkr -1714 -2101 27 593 25 227




3.8 Sarredovisning VA-verksamhet

Verksamhetens intékter 37 169 39535 37 988 1547
Verksamhetens kostnader -28 993 -29 250 -27 686 1564
Avskrivningar -5984 -7 728 -7 704 24
Verksamhetens nettokostnader 2192 2 558 2598 40
Kommunbidrag 0 0 0 0
Finansiella intékter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -2 192 -2 558 -2 598 -40
Resultat fore extraordinéra poster 0 0 0 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Skatt 0 0 0 0
Extraordinara kostnader inkl skatt 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0

Anlaggningstillgangar 156 453 196 858
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 156 453 196 858
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 0
Omséttningstillgangar -143 -1 469
Forrdd mm 0 0
Fordringar -143 -1 469
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 0 0
Summa tillgangar 156 310 195 389
Eget kapital -143 -1 469
Darav arets resultat 0 0
Avsattningar 0 0
Pensioner och liknande forpliktelser 0 0
Andra avsattningar 0 0
Skulder 156 453 196 858
Langfristiga skulder 156 453 196 858
Kortfristiga skulder 0 0
Summa eget kapital, avsattningar och 156 310 195 389
skulder










4.0 Ord & uttryck

Anlaggningstillgdngar ar sadana tillgdngar som
kommunen avser att stadigvarande inneha eller
bruka. Exempel pa materiella anlaggningstillgangar
ar fastigheter, maskiner och inventarier.Langfrist-
iga fordringar, aktier och obligationer ar exempel pa
finansiella anlaggningstillgangar.

Avgiftsfinansierad (VA verksamhet och
Exploateringsredovisning) verksamhet finansi-
eras helt genom egna intdkter och paverkar
darfor inte kommunens skatteuttag. De avgiftsfinansi-
erade verksamheterna &ar avgransade fran ovriga
verksamheter och utgdr egna resultatenheter med
saval resultatrakning som balansrakning. | dessa
verksamheter ingar VA.

Avskrivning innebar den arliga vardeminskningen
pa de anlaggningstillgdngar som utnyttjats i verk-
samheten. Avskrivningens storlek beror pa den
forvantade ekonomiska livslangden.

Avsattningar utgors av de betalningsforpliktelser
som ar sékra eller sannolika till sin férekomst, men
dar osakerhet foreligger betraffande beloppets stor-
lek eller tidpunkten for betalning. Den vanligaste
avser pensionsataganden gentemot de anstallda.

Balanskrav innebér att arets intakter ska dverstiga
arets kostnader.

Balansomslutning &r benamning pa balansréakning-
ens totala tillgangar eller skulder. Balansrakningen
ger en 6gonblicksbild pa bokslutsdagen av kommu-
nens tillgngar, skulder och egna kapital.

Balansrdkningen ger mycket information om
kommunens ekonomiska styrka genom jamforelser
bakat i tiden.

Driftredovisningen visar kommunens verksam-
hetsresultat, det vill sdga hur intdkter och kostna-
der har fordelats inom respektive namnd och dess
verksamheter i forhallande till budget.

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgangar och
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skulder och avsattningar.

Extraordinéra poster saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och ar av sadan art att de inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar
till vasentliga belopp.

Finansnetto utgdr skillnaden mellan finansiella
intakter och kostnader.

Interna poster avser kostnader och intékter som for-
delats inom kommunens egen verksamhet. De elimi-
neras i samband med bokslut d& de inte ska verka
intakts- och kostnadspaverkande.

Internranta avser kapitalkostnaden som respektive
forvaltning belastas med for de investeringar som
gjorts. Internrénta elimineras i samband med boksl|u-
tet da de ingar i férvaltningarnas driftredovisning.

Investeringsredovisningen ger en bild av vilket an-
slag for investeringar som respektive verksamhet for-
fogat 6ver under aret och hur stor del av budgeterade
projektmedel som anvants.

Kapitalkostnader ar benamningen for internrénta
och avskrivning.

Kassaflodesanalys visar kassaflodet fran verksam-
heten, investeringar och finansiering. Rapporten
utmynnar i forandring av likvida tillgangar och visar
hur dessa forandrats under aret.

Kortfristig fordran/skuld ar lan, fordran eller skuld
som forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunkoncernen ar den kommunala forvalt-
ningsorganisationen och kommunens koncernfore-
tag.

Likvida medel ar kontanter eller tillgAngar som
kan omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och

banktillgangar, postvaxlar samt vardepapper.

Likviditet innebar betalningsberedskap pa kort sikt.



LKBR, Lagen om Kommunal Bokféring och redovis-
ning.

Lanefinansieringsgrad definierar de langfristiga
skulderna i forhallande till anlaggningstillgdngarna.

Langfristig fordran/skuld ar fordran eller skuld
som forfaller till betalning senare an ett ar efter
rakenskapsarets utgang.

Nedskrivning av vardet pa en omséattningstillgang,
fordringar och varulager eller extraordinér avskriv-
ning av en anlaggningstillgang.

Nettokostnader &r driftskostnader efter avdrag for
avgifter, driftsbidrag och dvriga ersattningar.

Omsattningstillgang ar en tillgdng avsedd att
innehas en kortare tid och snabbt kan omséat-
tas i likvida medel, till exempel kundfordringar och
forradsartiklar.

Pensionsforpliktelser avser Svalévs kommuns
pensionsskuld per den 31 december.

Periodisering ar fordelning av intakter och kost-
nader till den redovisningsperiod d& den har
uppkommit.

Resultatrakningen visar arets resultat och hur
det uppkommit. Resultatrakningen talar om for
oss vad driften av vara verksamheter kostat. Verk-
samhetens kostnader och intakter specificeras i
driftredovisningen.

RKR, Radet for kommunal redovisning
Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttnings-

tillgangar och kortfristiga skulder.

Skattefinansierad verksamhet finansieras till
storsta delen av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Skattekraft ar skatteunderlaget dividerat med
antalet invanare vid inkomstarets utgang, det vill saga
kommunalt beskattningsbar inkomst per invanare.
Skatteunderlag ar de totala beskattningsbara
inkomsterna i kommunen. Uttrycks vanligen i
skattekronor, det vill sdga skatteunderlaget dividerat
med 100.

Skulder delas in i langfristiga och kortfristiga
skulder. Kortfristiga skulder ska betalas inom ett
ar. Langfristiga skulder ar skulder som forfaller till
betalning senare an ett ar efter balansdagen.

Skuldsattningsgrad ar ett matt pa kapitalstyrka och
definieras som skulder (inklusive 28 procent av
obeskattade reserver) i forhallande till eget kapital.

Soliditet anger kommunens betalningsformaga pa
lang sikt eller dess formaga att sta emot underskott.
Soliditeten anges som eget kapital i forhallande till
totala tillgangar.

Tillgangar delas in i Anlaggningstillgangar - det vill
saga fastigheter, inventarier, langfristiga fordring-
ar - och omsattningstillgangar - det vill saga likvida
medel, kundfordringar och forrad.

Totalt kapital avser summa tillgangar eller eget
kapital och skulder.
Arsarbetare &r antal anstillda omraknade till

heltidsanstallningar.

tkr = tusentals kronor
mnkr = miljoner kronor
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